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Grupo Vazquez
BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre de 2025
(En miles de guaranies)

ACTIVOS
Activos Corrientes

Diciembre 2025

Diciembre 2024

Efectivo y equivalente de efectivo 49.097.636 7.437.266
Inversiones temporales 233.337.355 40.778.177
Inversion en asociadas corto plazo 92.114.742 -
Cuentas por cobrar comerciales Cp 142.298.577 638.025
Créditos fiscales 42.580.347 11.074.208
Anticipos 29.035.814 12.121.463
Otros créditos 20.537.958 12.596.154
Dividendos a cobrar 2.989.448 113
Inventarios 93.474.928 88.553.820
Total activos corrientes 705.466.805 173.199.227
Activos no Corrientes
Otros créditos Lp 13.052.739 2.513.740
Inversion en asociadas largo plazo 3.578.167.754 2.939.326.605
Otras Inversiones 8.177.010 25.010.658
Propiedades, planta y equipo/Bienes de uso, neto 85.077.519 29.114.220
Activos en Fideicomiso 189.223.269 146.603.848
Activos intangibles 210.387 6.972.068

Total activos no corrientes
Total Activos

3.873.908.678
4.579.375.483

3.149.541.139
3.322.740.366

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales corto plazo 46.114.815 15.837.107
Préstamos bancarios a corto plazo 44.364.618 39.855.890
Porcion corriente de la deuda a Corto plazo - 3.489.131
Remuneraciones y cargas sociales a pagar 90.807 216.344
Impuestos a pagar 24.991.222 15.551
Provisiones 769 25.000
Otros pasivos corrientes 354.579.555 13.241.356
Instrumentos financieros a pagar CP 110.751.503 65.143.296
Total Pasivos Corrientes 580.893.289 137.823.675
Pasivos no corrientes
Cuentas por pagar comerciales largo plazo 53.301.025 51.970.948
Préstamos bancarios a largo plazo 204.776.583 165.493.122
Préstamos bursatiles 818.034.648 723.883.833
Otros pasivos no corrientes 427.358.930 12.141.599
Instrumentos financieros a pagar LP 391.772.868 261.100.348

Total pasivos no corrientes 1.895.244.054 1.214.589.849

2.476.137.343

Total Pasivos 1.352.413.523




Patrimonio Neto

Capital integrado
Aportes a capitalizar
Reserva de Revaluo Técnico
Reserva De Revaluo Fiscal
Reserva legal
Reservas facultatitvas
Resultado del Ejercicio
Subtotal
Interés minoritario

Total Patrimonio Neto

Total Pasivos y Patrimonio Neto

265.800.000 265.300.000
256.617 374.448
1.807.433 378.367
2.686.623 -
70.713.617 12.853.765
1.117.183.693 194.842.623
644.790.157 1.496.577.640

2.103.238.141 1.970.326.843

2.103.238.141 1.970.326.843

4.579.375.483

3.322.740.366

Firmado digitalmente Firmado digitalmente por
BERNARDO por BERNARDO JOSE GUILLERMO GUILLERMO VAZQUEZ
JOSE ALGORTA REY VAZQUEZ MUNIAGURRIA

Fecha: 2026.03.31

ALGORTA REY 19:35:34-03'00"

REPRESENTANTE LEGAL

Firmado digitalmente por

FERNANDO LUIS FERNANDO LUIS OLMEDO

AVEIRO
OLMEDO AVEIRO Frecha: 2026.03.31 16:25:17
-03'00"
CONTADOR

Fecha: 2026.03.31 20:17:59

MUNIAGURRIA ~ p300

REPRESENTANTE LEGAL

GERARDO Firmado digitalmente por

GERARDO ARIEL REYES

ARIEL REYES SILVA
Fecha: 2026.03.31

SILVA 21:30:40 -03'00"

AUDITOR EXTERNO

GERARDO Firmado digitalmente

or GERARDO ARIEL

ARIEL REYES Reves sitva

Fecha: 2026.04.14

SILVA 15:19:33 -03'00"
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Grupo VYazquez
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Diciembre de 2025
Comparativo con igual periodo del afio anterior
(En miles de guaranies)

Ventas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de ventas

Gastos administrativos

Otros ingresos y gastos operativos
Amortizacion y depreciacion
Previsiones y provisiones
Resultado operativo

Gastos Financieros

Conversion Moneda Extranjera
Subtotal
Resultado de inversiones en asociadas

Diciembre 2025 Diciembre 2024

768.981.566 2.454.172.915
-273.338.050 -742.010.433
495.643.515 1.712.162.482
-14.090.974 -2.773.576
-71.548.665 -46.424.877
357.636.973 -12.829.994
-4.867.596 -3.101.433

- -24.770.013
762.773.253 1.622.262.589
-137.541.715 -86.930.323
19.558.619 -38.754.626
-117.983.096 -125.684.949

Resultados ordinarios antes de impuesto a la renta y participacion minoritaria
Resultado participaciéon minoritaria

Resultado ordinario antes del impuesto a la renta

Impuesto a la renta
Resultado neto de actividades ordinarias

Resultado extraordinario neto de impuesto a la renta
Resultado sobre actividades discontinuadas neto de impuesto a la renta

644.790.157 1.496.577.640

644.790.157 1.496.577.640

644.790.157 1.496.577.640

Utilidad/(Pérdida) neta del aino
Utilidad neta por accion ordinaria

Firmado digitalmente
BERNARDO por BERNARDO JOSE
JOSE ALGORTA REY

Fecha: 2026.03.31

GUILLERMO VAZQUEZ

644.790.157
243.042

1.496.577.640
564.108

Firmado digitalmente por
GUILLERMO VAZQUEZ

02503 MUNIAGURRIA MUNIAGURRIA
ALGORTA REY' 1935500300 Fecha: 2026.03.31 20:18:17 -03'00'
REPRESENTANTE LEGAL REPRESENTANTE LEGAL
F ERNAN DO LU IS Firmado digitalmente por GERARDO Firmado digitalmente
FERNANDO LUIS OLMEDO AVEIRO por GERARDO ARIEL
OLMEDO AVEIRQ Fecha: 2026.03.31 16:25:49-03'00' ARIEL REYES  revessiva
Fecha: 2026.03.31
SILVA 21:30:56-03'00'

CONTADOR

AUDITOR EXTERNO

irmado
GERARDO Zigitalmente por
ARIEL REYES civeeonvm
SILVA Fecha: 2026.04.14

15:33:30 -03'00



Grupo Vazquez ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Al 31 de Diciembre de 2025
Comparativo con igual periodo del afio anterior

(En miles de guaranies)

Diciembre 2025 Diciembre 2024
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS
Cobranzas efectuadas a clientes 337.316.281 722.672.937
Pagos efectuados a proveedores y empleados -279.661.138 -263.640.388
Efectivo generado por las operaciones 188.022.197 3.696.348
Pago de impuestos -4.231.972 -2.021.656
Flujo neto de efectivo de actividades operativas 241.445.368 460.707.240
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Aumento/Disminucion Neto/A De Inversiones Temporarias 166.552.690 -
Aumento/Disminucion Neto/A De Inversiones A Largo Plazo -723.620.800 -
Aumento/Disminucion Neto/A Efecto De Fusion 17.721.377 -
Variacion de bienes de uso -51.378.287 -25.695.972
Inversiones - -937.603.820
Flujo neto de efectivo de actividades de inversion 590.725.020 -963.299.792
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(Disminucion) Incremento de préstamos 408.250.927 575.297.766
Intereses Pagados -18.079.282 -17.479.089
Aportes de capital recibidos -927 -
Dividendos Pagados -18.789.315 -13.293.008
Flujo neto de efectivo de actividades de financiamiento 371.381.403 544.525.668
(Disminucién) Incremento neto de efectivo 22.101.751 41.933.116
Efecto estimado de la diferencia de cambio sobre el saldo de efectivo 19.558.619 -38.754.626
Efectivo al principio del afio 7.437.266 4.258.776

49.097.636

Efectivo al final del periodo

7.437.266

Firmado digitalmente por

BERNARDO BERNARDO JOSE
JOSE ALGORTA ALGORTAREY

Fecha: 2026.03.31 19:36:08

REY -03'00 MUNIAGURRIA
REPRESENTANTE LEGAL
FERNANDO LUIS [imade digteimente por GERARDO

AVEIRO
Fecha: 2026.03.31 16:26:09 -03'00'

OLMEDO AVEIR

CONTADOR

SILVA

Firmado digitalmente por

GUILLERMO VAZQUEZ GuitLermo vazQuEZ

MUNIAGURRIA
Fecha: 2026.03.31 20:18:37 -03'00'

REPRESENTANTE LEGAL

Firmado digitalmente
por GERARDO ARIEL

ARIEL REYES  revessiva

Fecha: 2026.03.31
21:31:26 -03'00'

AUDITOR EXTERNO

GERARDQ Firmado

ARIEL
REYES
SILVA

digitalmente por
GERARDO ARIEL
REYES SILVA
Fecha: 2026.04.14
15:34:01 -03'00'
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Grupo Vazquez

(En miles de guaranies)

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
Al 31 de Diciembre de 2025
Comparativo con igual periodo del afio anterior

Aporte de los propietarios

Reserva de revalio

Ganancias reservadas

Capital suscripto e Aportes No . — Resegialislerale técnico Resultados Resultados del (s R £ Total
o ot Primas de emision Reserva legal Otras reservas P
integrado Capitalizados acumulados Ejercicio
Saldo al 31 de Diciembre de 2023 265.300.000 sz4s4ss g | .| | 3.153.104 2713872z @ | 1940132120 ] 489.979.491

Cambio en politica contable (Nota....
Saldo reestructurado

265.300.000 sz44ss g | .| | 3.153.104 27.138.727

194.013.212

194013212 8 -] 489.979.491

Transferencia de resultados -194.013.212

Integracion del capital social - - - - - - - . - - -
Distribucion de utilidades - - - - - - - -16.608.655 - - -16.608.655
Reserva Legal - - - - - 9.700.661 - -9.700.661 - - -
Ajustes/Desafectacion de resultados acumulados - - - - - - 167.703.896 -167.703.896 - - -
Reserva de Revallo de activos fijos - - - - - - - - - - -
Otras Reservas - - - - - - - 0 - - -
Revallio técnico - - - - 378.367 - - - - - 378.367
Resultado del afio - - - - - - - - 1.496.577.640 - 1.496.577.640
[Saldo al 31 Diciembrede 2024 § _____265.300.000 ] -7 |
-7 | ]
Transferenclas de resultados - - - - - - 1.496.577.640 -1.496.577.640 - -
Integracion del capital social - - - - - - - - - - -
Integracion del capital por Fusion 500.000 -117.831 - 2.686.623 1.429.066 17.653.617 -510.479.715 - - - -488.328.239
Capitalizacion de Reservas - - - - - - - - - - -
Ajustes por Fusion - - - - - - - - - - -
Transferencia a Capital - - - - - - - - - - -
Reserva Legal - - 0 - - 40.206.235 - -40.206.235 - - -
Otras Reservas - - - - - - 1.432.820.785 -1.432.820.785 - - -
Ajustes/Desafectacion de resultados acumulados - - - - - - - - - - -
Distribucion de utilidades - - - - - - - -23.550.620 - - -23.550.620
Revaltio de activos fijos - - - - - - - . - - -
Resultado del afio - - - - - - - - 644.790.157 - 644.790.157
500.000 1781 -] 2.686.623 1.429.066 57.859.852 922341070 f @ -0] 851787433 ff -] 132.911.298
[Saldo al 31 Diciembrede2025 __________J 265800000 Q 26617 | 2eseesf 1807433 ) ___70713617] 111718363l of 6470057l N 2103.238.141]

B E R N AR DO JOS E Firmado digitalmente por Firmado digitalmente por
BERNARDO JOSE ALGORTA REY GUILLERMO VAZQUEZ
ALGORTA REY =~ fecha:20260331193622 QUEAcuL Emwovzauez
-03'00' MUNIAGURRIA
Fecha: 2026.03.31 20:18:51 -03'00'
REPRESENTANTE LEGAL REPRESENTANTE LEGAL
. P GERARDO Firmado digitalmente Firmado
FERNAN DO LUIS F"mado digitalmente por por GERARDO ARIEL GERARDO digitalmente por
FERNANDO LUIS OLMEDO AVEIRO AR'EL REYES REYES SILVA GERARDO ARIEL
OLMEDO AVEIRQ Fecha:2026.03.31 16:26:26 -03'00' SILVA Fecha: 2026.03.31 ARIEL REYES aeyes siva
21:33:58 -03'00° SILVA Fecha: 2026.04.14

CONTADOR AUDITOR EXTERNO

15:34:33-03'00"



GRUPO VAZOUEZ SAE.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL PERIODO TERMINADO

Presentadas en forma comparatva s6gn o establecido en a resolucion GNV CG A" 3523 Titulo 31 Capitulo 3 Articulo 3

7131 do Diciembro do 2025

[NOTA 1~ DESCRIPCION DE LA NATURALEZA Y DEL NEGOCIO DE LA COMPANIA
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INOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
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Otros activos comentes. [ 92.159.540 | -]

w
-

ot
concepe s e ] concepe
iyl

Enmils do quaraios

E1iro s compons com sgue

Cormentas
Concepto

= 20035514 12421463
Total 29035814 12121483

Enmils do guaraios

E1iro s compons com sgue

Cormentas
Concepto
R 1231.008 1231008
Retoncen Impuosio alaRenia 00175 45750
Retoncion Impuesto a Valoragrogado. 92750 2223021
Cracita Fiscal- 1 25120507 Free
Cracitos Fiscses -Enidsd Absorbida 667595 2039.147
Retencén (DU 900311 o
Total 2500347 Tiorazon
Enmils do quaraios
E1niro s compono com s
Cormentas
Concepto
Divcendos a Cobrar 2989446 13
Total 2089448 113
Enmils do quaraios
Los bienes do cambio estin compuesios do  siguente manera:
Concepto Diciombre 2025 Diciembre 2024
Wercaderias 30353 34.179.304

Producios Forestaes 0307990 0307990



Acivos Biogcos on Produccion
Total

20120402
474928

14,066 436
553520

En mis do guaranios

Las inversiones, on fncidn  a clasifcacin so exponen a conwacin:

Tota nversin corto plazo
Tota Inversén rgo pazo
Totainversiones

Las inversions,

Diciambre 2025

5

92114742
576 167754

3670282496

Vakuadas s vioroalmorial orooorconal

Diciambre 2025

Diciembre 2024

2030 326,605
2939.326.605

Diciembre 2024

Ve ot u oot manen
Tottnvrsiones Ser0z52.450 Zo3 520005
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Totrmverson YT
T
& mies do garaios
Lacomposiciondelacoeia g plazo sl s
Concepto
mersones e The FooarS A 4529345 7301301
mersiones en JET PARLLC 3257005
Imersones an oo Par SA 10000
s e e
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[NOTAS-PROPIEDADES, PLANTAY EQUPD -NETO
Enmios dosares
[ ———— Aduiscionss Vaor g origen revaluado st st e Depraciacionscumulda rovalusc | o L qopibsde | evsio dprecincion | epaciacionacumiace S
et sno z o o dol 200> scumuiadadelano | rovakiads s fnaldel ano
Dcerbro 20 Do i
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Rocor 1000503 P 195136 stas 767 2265754
caupos 502 07789 1522 s020 e 547094 129205
neties y ties 2207787 19507 75730 R sz son.198 Er
carcon 1200000 s7ssasre e .
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Enmils do guaraios

Propiedad.pianta v eavipo.
(Campos Rurses - Etanci Don Mavel

Diciombro 2025 Diciombre 2024

130934049 130534449
Campos Rurses - ioiras 08021 792453
Imusbles - Santsima Trridad 7744860 77448680
Inmusbios - Ut 4213509

Totl 169229269 Ta6 60380
en s o uarais

Actvos inanaibles

Gastos Proweco de Imerson

Sof w8528 ssas
e w1818 21818
Gastos oorFusion 8364439 8364439
) Amorizaciones. 5504698 1743017
Total general 20387 572,068

enmis o uarais

Totalgeneral

[NOTA 13— CUENTAS POR PAGAR COMERGIALES
Enmies de guaraios

Las cusnias por pagarcomercaes se componen como

Correntes.
Proveadores ocales - Moneda Local colo plazo
Proveadores ocales - Moneda Extarer corto lazo
Tota cuentas a pagar por comerciales

No Gorrientes
Proveadores ocales - Moneda Local rgo piazo
Provendores ocales - Moneda Extariea rgo pazo
Tota cuentas a pagar por comerciaies

qve

Simbologia sogin 150 4217 indicacion do Wonoda
PYG

Guarant

PYe

Simbologia sogin 150 4217
o

PYe

2073220
4041 568
6114815

582172
10654 935
15837107

Diciembre 2025

10630042 23903280
2660182 28067717
53301025 51970948

[NOTA 14~ PRESTAMOS A CORTO Y LARGO PLAZO

Enmies de guaranios

e souo
- rer
e souo
e s st potr

e souo
= Ly
o ®

"

Porcion corrient de a deuds a largo piazo
ZETABANCO SAECA PYG
ZETA BANCO SAECA USD
Total gon

Diciembre 2025

224869
5264262

Sap0.131

Vencimiento. Tipo do Garantia
2023 uso Db osiadounidonse 25766244 Godeudoria
2023 PYG 2435750
2024 uso Db ostadounidonse Figvcomiso
202 PYe Guaran 17987 AsolaFima
PYe Guarani 11645084
PYG Guerani 2386%
uso Dbar osiadounidonse 1308081
uso 1078508
39855890
Vencimiento. Moneds Tipo do Garantia
2030 PYG =~ 1116904 Godeudora
2031 uso Dbar osiadounidonse 19585573 Codeudora
2026 uso Db ostadounidonse Godeudoria
2026 PYG Guerani 24452113 A solafema
2026 uso Dbar ostadounidonse 121572855 Fdecomiso
PYe Guarani 6437103
PYG Guerani 6274599
uso Dbarosiadounidonse 25797602
uso 27 164 5
Tos493.122
Vencimiento. oneds Tipo do Garantia
203 Us0 Db ssiadounidonse 19605890
2031 PYe Guaran 504946000
PYe Guarani 356395450
PYG Guerani 534783411
uso Dbarosiadounidonse 56627905
uso 57328021
723883833
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[NOTA 22 - DIFERENCIA TRANSITORIA POR CO!

Enmils do quaraios

Diferencia transioria por conversién

[NOTA 23 - RESULTADOS

Enmils do quaraios

1.496.577.640

Resutada del srccio 644700157
Totales ‘644790157

1.436.577.640

Enmils do quaraios

Intres Voo

Enmils do quaraios

Ventas
20000000 758526
Verts de mercaderss exertss 1137348
Verias do ganado 27183 prares
Vernas do productos de laexplotacion forosta 2038035 2285
162452711 2272,
186325757 38424762
i 218812
206850 9912
226881 104
12116303 908080
Ingroso por Valuaciondo iversiones 79255011 1.708.14.356
Ve de Cartera o067
67423 208793
Totat Ten.81.566 2454472915
ies e usanies
Costo da ventas
145495200 9730323
Costos d senicios pasiados 25962893 102939
Gostos o ganado 5060126 2196901
Costos d Accionss. 42835499
Costode tienss dal acvo o 6358304 151910775
vos costos 90441507
Persa po imersionss. 228232908
Tota costo de ventas Zmaanese Ta20t0431

ies o ousranies

1o st compuesto d asiguris forma:

Diciembre 2025 Diciembre 20

ot Taos0a7 Tisness) 8563063 27naste! 46424877 49,198,453

ies e gusranies

Otros ingresos

Ingresos Varos 7720404 1886580 19.140 150364

Descusrios Obtandos 50505 40061 6445351 13454022

Iteses Ganados 12258207 42700

Total H00.069.217 2230681 2904209 40289
2073453 100000
“aar204 562675

Previiones
Deprociacionss 3124579 EE=TIT Provsiones. 24770013
Amorizscines 7a3017 REPYIN Total - 24770013
Total ETrT Saotan




s o guaanies

Gastos Financieros

Comsiones y Gasios Finanieros
Total gastos financieros.

Diciembre 202

Conversion de Moneda

Diciembre 2025 Diciembre 2024

71422196 0217157 19558610 36754626
50570198 46510768 Total gastos por Conversion 19550619 30754626
559321 202300
s 830323

ies g guaanies

Resutado do inversiones en asociadas

Diciembre 202

Total

s do guanies

Enmies de guaranies

Impuesto a a enta
Total

Enmies de guaranies

Resutado del jrcicio
ol

644,760 157

1496 577 640

644.790.157

1496577 640

Enmies de guaranies

fades discontinuadas et

Tt

Enmils do quaranios

Uildaa Neta
Utiidad Nota por Accion Ordinaria

265
644700157

2650
1496577540
sea08

Enmils do quaranios
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[ctuos en Fsecomeso

Liomuetie

Ty Aiavorae
92.135.03 | BANCO NACTONAL DE FOVENTG
747.088.231 [BANGO SUDAVERIS PARAGUAY SA
T2s0riizs BLUMENFELD

tootees

CO DEUDORIA A TERCEROS

ENTIDAD FINANCIERA
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