
Diciembre 2025 Diciembre 2024

Activos Corrientes
49.097.636                       7.437.266                         

233.337.355                     40.778.177                       
92.114.742                       -                                       

142.298.577                     638.025                            
Créditos fiscales 42.580.347                       11.074.208                       
Anticipos 29.035.814                       12.121.463                       

20.537.958                       12.596.154                       
Dividendos a cobrar 2.989.448                         113                                   

93.474.928                       88.553.820                       
Total activos corrientes 705.466.805                     173.199.227                     

Activos no Corrientes
13.052.739                       2.513.740                         

3.578.167.754                  2.939.326.605                  
8.177.010                         25.010.658                       

85.077.519                       29.114.220                       
189.223.269                     146.603.848                     

210.387                            6.972.068                         
3.873.908.678                  3.149.541.139                  
4.579.375.483                  3.322.740.366                  

Pasivos corrientes
46.114.815                       15.837.107                       
44.364.618                       39.855.890                       

-                                       3.489.131                         
90.807                              216.344                            

24.991.222                       15.551                              
769                                   25.000                              

354.579.555                     13.241.356                       
110.751.503                     65.143.296                       

Total Pasivos Corrientes 580.893.289                     137.823.675                     
Pasivos no corrientes

53.301.025                       51.970.948                       
204.776.583                     165.493.122                     
818.034.648                     723.883.833                     
427.358.930                     12.141.599                       
391.772.868                     261.100.348                     

Total pasivos no corrientes 1.895.244.054                  1.214.589.849                  

2.476.137.343                  1.352.413.523                  

Otros pasivos  no corrientes
Instrumentos financieros a pagar LP

Total Pasivos

Provisiones
Otros pasivos corrientes
Instrumentos financieros a pagar CP

Cuentas por pagar comerciales largo plazo
Préstamos bancarios a largo plazo 
Préstamos bursátiles

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Cuentas por pagar comerciales corto plazo 
Préstamos bancarios a corto plazo 
Porción corriente de la deuda a Corto plazo
Remuneraciones y cargas sociales a pagar
Impuestos a pagar

Otras Inversiones
Propiedades, planta y equipo/Bienes de uso, neto
Activos en Fideicomiso
Activos intangibles
Total activos no corrientes

Total Activos

Inversión en asociadas corto plazo
Cuentas por cobrar comerciales Cp

Otros créditos

Inventarios

Otros créditos Lp
Inversión en asociadas largo plazo

BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre de 2025
(En miles de guaraníes)

ACTIVOS

Efectivo y equivalente de efectivo
Inversiones temporales



265.800.000                     265.300.000                     
256.617                            374.448                            

1.807.433                         378.367                            
2.686.623                         -                                       

70.713.617                       12.853.765                       
1.117.183.693                  194.842.623                     

644.790.157                     1.496.577.640                  
2.103.238.141                  1.970.326.843                  

-                                       -                                       
2.103.238.141                  1.970.326.843                  

4.579.375.483                  3.322.740.366                  

                  REPRESENTANTE LEGAL

                          CONTADOR

Interés minoritario
Total Patrimonio Neto

Total Pasivos y Patrimonio Neto

REPRESENTANTE LEGAL

AUDITOR EXTERNO

Reserva de Revalúo Técnico
Reserva De Revalúo Fiscal
Reserva legal
Reservas facultatitvas
Resultado del Ejercicio
Subtotal

Patrimonio Neto
Capital integrado
Aportes a capitalizar



Indice  

 

Diciembre 2025 Diciembre 2024
Ventas 25 768.981.566           2.454.172.915        

Costo de ventas 26 -273.338.050          -742.010.433         
Utilidad bruta 495.643.515           1.712.162.482        

Gastos de ventas 27 -14.090.974            -2.773.576             

Gastos administrativos 27 -71.548.665            -46.424.877           

Otros ingresos  y gastos operativos 28 357.636.973           -12.829.994           

Amortización y depreciación 28 -4.867.596              -3.101.433             

Previsiones y provisiones 28 -                              -24.770.013           
Resultado operativo 762.773.253           1.622.262.589        

Gastos Financieros 29 -137.541.715          -86.930.323           

Conversion Moneda Extranjera 29 19.558.619             -38.754.626           
Subtotal -117.983.096          -125.684.949         
Resultado de inversiones en asociadas 30 -                              -                             
Resultados ordinarios antes de impuesto a la renta y participación minoritaria 644.790.157           1.496.577.640        

Resultado participación minoritaria 31 -                              -                             
Resultado ordinario antes del impuesto a la renta 644.790.157           1.496.577.640        

Impuesto a la renta 32 -                              -                             
Resultado neto de actividades ordinarias 644.790.157           1.496.577.640        

Resultado extraordinario neto de impuesto a la renta 33 -                              -                             

Resultado sobre actividades discontinuadas neto de impuesto a la renta 34 -                              -                             
Utilidad/(Pérdida) neta del año 644.790.157           1.496.577.640        

Utilidad neta por acción ordinaria 35 243.042                  564.108                 

-                              

                    REPRESENTANTE LEGAL

                           CONTADOR

REPRESENTANTE LEGAL

AUDITOR EXTERNO

ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Diciembre de 2025

Comparativo con igual período del año anterior
 (En miles de guaraníes)



Diciembre 2025 Diciembre 2024

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS
Cobranzas efectuadas a clientes 337.316.281                    722.672.937                    
Pagos efectuados a proveedores y empleados -279.661.138                   -263.640.388                   
Efectivo generado por las operaciones 188.022.197                    3.696.348                        
Pago de impuestos -4.231.972                       -2.021.656                       
Flujo neto de efectivo de actividades operativas 241.445.368                    460.707.240                    

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
Aumento/Disminución Neto/A De Inversiones Temporarias 166.552.690                    -                                       
Aumento/Disminución Neto/A De Inversiones A Largo Plazo -723.620.800                   -                                       
Aumento/Disminución Neto/A Efecto De Fusión 17.721.377                      -                                       
Variacion de bienes de uso -51.378.287                     -25.695.972                     
Inversiones -                                       -937.603.820                   
Flujo neto de efectivo de actividades de inversión -590.725.020                   -963.299.792                   

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
(Disminución) Incremento de préstamos 408.250.927                    575.297.766                    
Intereses Pagados -18.079.282                     -17.479.089                     
Aportes de capital recibidos -927                                 -                                       
Dividendos Pagados -18.789.315                     -13.293.008                     
Flujo neto de efectivo de actividades de financiamiento 371.381.403                    544.525.668                    

(Disminución) Incremento neto de efectivo 22.101.751                      41.933.116                      
Efecto estimado de la diferencia de cambio sobre el saldo de efectivo 19.558.619                      -38.754.626                     
Efectivo al principio del año 7.437.266                        4.258.776                        

Efectivo al final del periodo 49.097.636                      7.437.266                        
-0                                     0                                      

 

                    REPRESENTANTE LEGAL

                           CONTADOR AUDITOR EXTERNO

REPRESENTANTE LEGAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Al 31 de Diciembre de 2025

Comparativo con igual periodo del año anterior
(En miles de guaraníes)



Indice

(En miles de guaraníes)

Saldo al 31 de Diciembre de 2023 265.300.000                 374.448                      -                                 -                                  -                                     3.153.104                   27.138.727                     -                                    194.013.212                 -                               489.979.491              
Cambio en política contable (Nota….) -                                 
Saldo reestructurado 265.300.000                 374.448                      -                                 -                                  -                                     3.153.104                   27.138.727                     -                                    194.013.212                 -                               489.979.491              
Transferencia de resultados -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      194.013.212                 -194.013.212                -                               -                                 
Integración del capital social -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -                                    -                                    -                               -                                 
Distribución de utilidades -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -16.608.655                  -                                    -                               -16.608.655               
Reserva Legal -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     9.700.661                   -                                      -9.700.661                    -                                    -                               -                                 
Ajustes/Desafectacion de resultados acumulados -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  167.703.896                   -167.703.896                -                                    -                               -                                 
Reserva de Revalúo de activos fijos -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -                                    -                                    -                               -                                 
Otras Reservas -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      0 -                                    -                               -                                 
Revalúo técnico -                                    -                                  -                                 -                                  378.367                         -                                  -                                      -                                    -                                    -                               378.367                     
Resultado del año -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -                                    1.496.577.640              -                               1.496.577.640           

-                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -                                    -                                    -                               -                                 
Saldo al 31 Diciembre de 2024 365));"Saldo al .. de  de 20X1 ")265.300.000                 374.448                      -                                 -                                  378.367                         12.853.765                 194.842.623                   -                                    1.496.577.640              -                               1.970.326.843           

Saldo al 31 de Diciembre de 2024 265.300.000                 374.448                      -                                 -                                  378.367                         12.853.765                 194.842.623                   -                                    1.496.577.640              -                               1.970.326.843           
Transferencias  de resultados -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      1.496.577.640              -1.496.577.640             -                               -                                 
Integración del capital social -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -                                    -                                    -                               -                                 
Integración del capital por Fusion 500.000                        -117.831                     -                                 2.686.623                    1.429.066                      17.653.617                 -510.479.715                  -                                    -                                    -                               -488.328.239             
Capitalizacion de Reservas -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -                                    -                                    -                               -                                 
Ajustes por Fusion -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -                                    -                                    -                               -                                 
Transferencia a Capital -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -                                    -                                    -                               -                                 
Reserva Legal -                                    -                                  0 -                                  -                                     40.206.235 -                                      -40.206.235                  -                                    -                               -                                 
Otras Reservas -                                    -                                  -                                 -                                  -                                 -                                  1.432.820.785 -1.432.820.785             -                                    -                               -                                 
Ajustes/Desafectacion de resultados acumulados -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -                                    -                                -                               -                                 
Distribución de utilidades -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -23.550.620                  -                                    -                               -23.550.620               
Revalúo de activos fijos -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -                                    -                                    -                               -                                 
Resultado del año -                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -                                    644.790.157                 -                               644.790.157              

-                                    -                                  -                                 -                                  -                                     -                                  -                                      -                                    -                                    -                               -                                 
Resultado del año 500.000                        -117.831                     -                                 2.686.623                    1.429.066                      57.859.852                 922.341.070                   -0                                  -851.787.483                -                               132.911.298              

-                                 
Saldo al 31 Diciembre de 2025 265.800.000                 256.617                      -                                 2.686.623                    1.807.433                      70.713.617                 1.117.183.693                -0                                  644.790.157                 -                               2.103.238.141           

REPRESENTANTE LEGAL                    REPRESENTANTE LEGAL

                           CONTADOR AUDITOR EXTERNO

 Resultados del 
Ejercicio 

 Capital suscripto e 
integrado 

 Aportes No 
Capitalizados 

 Primas de emisión  Reserva legal  Otras reservas 
 Resultados 
acumulados 

ESTADO DE EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO NETO

Al 31 de Diciembre de 2025
Comparativo con igual periodo del año anterior

Aporte de los propietarios

 Reserva de revalúo 
 Reserva de revalúo 

técnico 

Ganancias reservadas

 Interes Minoritario  Total 



GRUPO VAZQUEZ S.A.E. BG Indice

Al 31 de Diciembre de 2025

Presentadas en forma comparativa según lo establecido en la resolucion CNV CG N° 35/23 Titulo 31 Capitulo 3 Articulo 3°

Tipo de Cambio Comprador Tipo de Cambio vendedor

6.572,46

6.585,55

Tipo de Cambio Comprador Tipo de Cambio vendedor

7.812,22

7.843,41

En miles de guaranies

 

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024

Caja GS -                                                    13.900                                      

Fondos Fijos 4.989                                            780                                           

Bancos Locales - Moneda local Guaraníes 23.388.963                                  6.404.129                                

Bancos Locales - Moneda extranjera Dólares 25.703.685                                  1.018.457                                

Total 49.097.636                                  7.437.266                                

-                                                    0                                               

En miles de guaranies
La composición de la cuenta es la siguiente:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024

Inversiones en Titulos del Sistema Financiero Local - Moneda Local Guaraníes 67.427.034                                  11.015.507                              

Inversiones en Titulos del Sistema Financiero Local - Moneda Extranjera Dólares 126.892.522                                9.356.138                                

Inversiones en Mercado Bursatil Local - Moneda Local Guaraníes 34.797.635                                  18.473.817                              

Inversiones en Mercado Bursatil Local - Moneda Extranjera Dólares 151.528                                       465.395                                   

Otras inversiones - Moneda Local Guaraníes 4.068.636                                    1.467.320                                

Total 233.337.355                                40.778.177                              

-                                                    -                                                

En miles de guaranies <

Las cuentas a cobrar comerciales a corto plazo se integran como sigue:

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Deudores por ventas locales Moneda Local Guaraníes 8.709.280                                    187.945                                   

Deudores por ventas locales Moneda Extranjera Dólares 14.955.875                                  450.080                                   

Otros activos corrientes Moneda Local Guaraníes 26.473.882                                  -                                                

Otros activos corrientes Moneda Extranjera Dólares 92.159.540                                  -                                                

Total 142.298.577                                638.025                                   

-                                                    -                                                

Las cuentas a cobrar comerciales a largo plazo se integran como sigue:

En miles de guaraníes
Diciembre 2025 Diciembre 2024

Deudores por ventas locales LP Moneda Local Guaraníes -                                                    -                                                

Deudores por ventas locales LP Moneda Extranjera Dólares -                                                    -                                                

Total -                                                    -                                                

NOTA 6 - OTROS CRÉDITOS

En miles de guaranies

El rubro de otros créditos se compone como sigue:

Corrientes No corrientes

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024 Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024

Gastos pagados por adelantado 583.555                                                     1.496.282                                    Cuentas a Cobrar 886.861                                                    2.513.740                                                 

Otras cuentas por Cobrar 40.102.358                                                31.311.284                                  Deudores por prestamos Lp 12.165.878                                               -                                                                 

Otros activos corrientes 4.622.058                                                  4.558.600                                    Total 13.052.739                                               2.513.740                                                 

(-) Previsiones -24.770.013                                               -24.770.013                                 

Total 20.537.958                                                12.596.154                                  

-                                                                  -                                                    
NOTA 6 - ANTICIPO A PROVEEDORES

En miles de guaranies

El rubro se compone como sigue:

Corrientes

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024

Anticipos a proveedores 29.035.814                                                12.121.463                                  

Total 29.035.814                                                12.121.463                                  

-                                                                  -                                                    

NOTA 6 - CRÉDITOS FISCALES

En miles de guaranies

El rubro se compone como sigue:

Corrientes

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024

Anticipo Impuesto a la Renta 1.231.008                                                  1.231.008                                    

Retención Impuesto a la Renta 94.175                                                        45.758                                         

Retención Impuesto al Valor agregado 92.750                                                        2.223.421                                    

Credito Fiscal - IVA 25.124.507                                                5.534.873                                    

Creditos Fiscales - Entidad Absorbida 6.637.595                                                  2.039.147                                    

Retención IDU 9.400.311                                                  0

Total 42.580.347                                                11.074.208                                  

-                                                                  -                                                    

En miles de guaranies

El rubro se compone como sigue:

Corrientes

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024

Dividendos a Cobrar 2.989.448                                                  113                                               

Total 2.989.448                                                  113                                               

-                                                                  -                                                    

En miles de guaranies

Los bienes de cambio están compuestos de la siguiente manera:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024

Mercaderías 33.038.535                                 34.179.394                              

Productos Forestales 40.307.990                                 40.307.990                              

NOTA  5 – CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

En miles de guaraníes

En miles de guaraníes En miles de guaraníes

NOTA 6 - DIVIDENDOS A COBRAR

NOTA 7 – INVENTARIOS

n. Derechos en Fideicomiso

Se mantienen registros en el Activo de los bienes entregados a Fideicomiso. Ver nota 10

NOTA 3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

En miles de guaranies

NOTA 4 - INVERSIONES TEMPORALES

En miles de guaranies

k. Intangibles

Los intangibles se exponen a su costo incurrido menos las correspondientes amortizaciones acumuladas al cierre del año.

l. Reconocimiento de ingresos y egresos

Los ingresos y egresos son reconocidos en función de su devengamiento.

m. Impuesto a la renta

El impuesto a la renta que se carga a los resultados del año a la tasa del 10% se basa en la utilidad contable antes de este concepto, ajustada por las partidas que la Ley N° 6.380/19 (De modernización y simplificación del sistema tributario nacional), y sus reglamentaciones que incluyen o excluyen ajustes para la determinación de la renta neta imponible.

j. Propiedades, planta y equipo

i.     En el período anterior los valores de origen de los bienes de uso y sus depreciaciones acumuladas existentes al inicio del ejercicio se encontraban revaluados de acuerdo a lo establecido en la Ley Nº 125/91, y la Ley N.º 2421/04 considerando los coeficientes de actualización anual suministrados a tal efecto por el Ministerio de Hacienda. En el periodo 

ii.    Los bienes incorporados en el ejercicio se hallan registrados por su valor de adquisición; la depreciación de los mismos se computan al año siguiente de su adquisición.

iii.   Las mejoras o adiciones son capitalizadas, mientras que los gastos de mantenimiento y/o reparaciones que no aumentan el valor de los activos ni prolongan su vida útil, son imputados como gastos en el período en que se originan.

iv.   El valor residual de los bienes revaluados considerados en su conjunto no excede su valor recuperable al cierre del ejercicio.

g. Inventarios

Las existencias se valúan al menor entre su costo de adquisición o de producción y su valor neto de realización (NIF 12, párrafo 5). Para determinar el consumo (baja de inventarios) se aplicarán las fórmulas de costeo siguientes: FIFO, (Primero Entrado Primero en Salir – PEPS); PPP (Precio Promedio Ponderado); o identificación específica (NIF 12, 

h. Activos disponibles para la venta

Los activos disponibles para la venta representan bienes que fueron desafectados de la actividad productiva y se mantienen con el único objetivo de ser vendidos.  Los mismos se valúan, sin amortizar, al menor entre el valor de mercado de los mismos y su costo (valor libro) al momento de su designación como disponibles para la venta.

i. Previsiones para desvalorización y deterioro de inventarios

Las previsiones para desvalorización y deterioro de inventarios serán estimadas, en caso de que apliquen, tomando como base la valorización del stock deteriorado existente al cierre del ejercicio.

Se considerarán dentro del concepto de efectivo los saldos en efectivo, disponibilidades en cuentas bancarias y toda inversión de muy alta liquidez, con vencimiento originalmente pactado no superior a tres meses.

e.   Inversiones

Las inversiones en acciones se reconocen y mide de la siguiente forma:

2.1) Ecosistema financiero: la participación es medida al Valor Patrimonial Proporcional (VPP) o método de participación considerando el patrimonio de ULUX que integra acciones computando como su valor de costo de incorporación el valor razonable ya que se constituye la inversión por medio de la emisión de acciones u otros valores, por lo que el

costo de adquisición es el valor justo de los títulos emitidos y no su valor nominal o a la par. Los resultados derivados de los cambios se reconocen en el estado de resultados. Este ecosistema concentra actividades diferentes tales como banco, aseguradora y casa de bolsa, sujetas a diferentes marcos contables establecidos por sus reguladores

naturales. En consecuencia, la medición del valor de las entidades financieras con esta política, en opinión de la gerencia, son más representativas del valor de las mismas.

2.2) Participaciones permanentes en sociedades en las cuales se ejerce control directo: al Valor Patrimonial Proporcional (VPP) o método de participación. Estas inversiones se reconocen inicialmente al costo de adquisición y se ajustan posteriormente en función de los cambios del patrimonio neto de la sociedad en la que se invierte. Los resultados

derivados de estos cambios se reconocen en el estado de resultados.

2.2) Participaciones permanentes en sociedades en las cuales no se ejerce control: Su valor se mide al costo de adquisición.

f. Previsión para cuentas de dudoso cobro/incobrables

En cuanto a la constitución de previsiones, la entidad se encuentra ceñida a lo establecido en el Art. Nº 96 de la Ley Nº 7572/25 del Mercado de Valores.

Cuentas Pasivas - US$ 1 = G.
Diciembre 2024

Cuentas Activas - US$ 1 = G.

Cuentas Pasivas - US$ 1 = G.

d.   Efectivo y equivalentes de efectivo

c.   Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera (dólares estadounidenses) fueron valuados a los tipos de cambio que se encontraban vigentes a la fecha de cierre del balance general, de acuerdo con publicaciones efectuadas por el Banco Central del Paraguay. 

Las diferencias de cambio originadas por fluctuaciones en los tipos de cambio producidos entre las fechas de concertación de las operaciones y su liquidación o valuación al cierre del ejercicio, son reconocidas en resultados.
Diciembre 2025

Cuentas Activas - US$ 1 = G.

Resumen de las principales políticas contables: a modo referencial, se incluyen las siguientes revelaciones de políticas contables en estados financieros de uso general que podrá ser tenida en consideración por las sociedades emisoras para la preparación de este capítulo de los estados financieros:

a.   Bases de contabilización (Según NIF Bases de preparación de los Estados Financieros)

Los estados financieros se han preparado siguiendo los criterios de las Normas de Información Financiera (NIF) emitidas por el Consejo de Contadores Públicos del Paraguay sobre la base de costos históricos, excepto para el caso de activos y pasivos en moneda extranjera  y las propiedades, planta y equipo según se explica en los puntos c ) y k), y no 

b.   Uso de estimaciones contables

La preparación de los presentes estados financieros requiere que la Gerencia de la sociedad realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados y contingentes, como así también los ingresos y egresos registrados en el ejercicio.  Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones 

En fecha 22/05/2020 por escritura pública N° 43 los accionistas deciden el cambio de denominacion y tipo social de "FMVV S.A.I.C.A.G." a "GRUPO VAZQUEZ S.A.E."

En fecha 28/12/2020 por escritura pública N° 117 los accionistas deciden formalizar el Acuerdo Definitovo de Fusion por Absorcion quedando absorbida la Firma ELECTROLAR S.A., por la Firma GRUPO VAZQUEZ S.A.E.

La sociedad tiene por objetivo principal cualquier actividad lícita que el Directorio creyere conveniente a los intereses de la sociedad, además de realizar con fondos propios las operaciones que más adelante se especifican, sea por cuenta propia o por asociada a terceros; en cualquier lugar de la República del Paraguay o del extranjero, sin que ello implique limitación a sus actividades; representación, distribución y mandatos de empresas y/o personas del país o del 
exterior; además podrá dedicarse a las actividades agrícolas, ganaderas y agropecuarias, así como a cualquier negocio relacionado o derivado de este tipo de actividades.-

En fecha 05/10/2023, por escritura pública N° 325 la firma hace constar la decisión del órgano social de modificar sus estatutos sociales en su Art. 5° referente al capital social, Art. 7° referente al tipo de acciones y el Art. 12 referente a la emisión de títulos de deuda, además, consta la transcripción integra de los estatutos sociales de la firma.    

En fecha 16/07/2025 por escritura pública N° 131 los accionistas deciden formalizar el Acuerdo Definitivo de Fusión por Absorción quedando Absorbida la Firma Ueno Holding SAECA, por la firma Grupo Vazquez S.A.E..  Inscripto en la Dirección de Registros Públicos Sección Personas Jurídicas  y Comercio  Matrícula Jurídica  N° 9224 Serie Comercial Entrada N° 14959192 Hora: 09:17:07 Modificación de Grupo Vazquez S.A.E. Inscripto bajo el N° 6 Folio 60 Fecha 
29/07/2025.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL PERIODO TERMINADO

NOTA 1 – DESCRIPCIÓN DE LA NATURALEZA Y DEL NEGOCIO DE LA COMPAÑÍA

Antecedentes de la sociedad: naturaleza jurídica, antecedentes sobre la constitución de la sociedad y reformas estatutarias, actividad principal y secundarias.

La sociedad es una entidad comercial creada por Escritura Publica Nº 55 de fecha 21 de octubre de 2014 incripta en el Registro Publico de Personas Juridicas y Asociaciones bajo el numero 915, al folio 1.777 en fecha 29 de octubre de 2014 y en el Registro Publico de Comercio en el libro seccional respectivo bajo el numero 1541, serie C, al folio 18.598 y siguiente en fecha 29 de octubre de 2014.

En fecha 27/03/2017 por escritura pública N° 30 los accionistas deciden aumentar el capital social a Gs. 300.000.000.000 (Guaraníes Trescientos Mil millones), representadas en 3.000 (tres mil) acciones nominativas no endozables de un valor nominal de Gs. 100.000.000 (Guaraníes Cien Millones) cada una numeradas del 1 al 3.000. En las Asambleas de Accionistas, las acciones numeradas del 1 al 2.000 tendrán derecho 5 (cinco) votos por Acción, y las numeradas del 
2.001 al 3.000 tendrán derecho a 1 (Un) voto por Acción.-.



Activos Biologicos en Produccion 20.128.402                                 14.066.436                              

Total 93.474.928                                  88.553.820                              

-                                                    -                                                

En miles de guaraníes

-                                                                                              

Las inversiones, en función a la clasificación se exponen a continuación:

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Total Inversión corto plazo 92.114.742                                 -                                                

Total Inversión largo plazo 3.578.167.754                            2.939.326.605                         

Total inversiones 3.670.282.496                            2.939.326.605                         

Las inversiones, clasificadas en función a la participación en el el capital y los votos, se exponen a continuación:

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Valuadas al valor patrimonial proporcional 3.595.879.915                            2.727.993.543                         
Valuadas al costo 74.402.580                                  211.333.062                            

Total inversiones 3.670.282.496                            2.939.326.605                         

-0                                                  -0                                              

Participaciones permanentes en sociedades en las cuales se ejerce control o influencia significativa:

1- Entidades con participación mayor al 50% de su capital:

Nombre de Sociedad RUC Cantidad de acciones Total Patrimonio neto Total del resultado Cantidad de acciones adquiridas Participación sobre los votos (%)
Participación sobre el 
Patrimonio Neto (%)

Total Inversión (miles 
de Gs) 2025

ITTI SAECA 80028355-4 110.857                                       460.276.252                            169.979.047                                                   110.857                                                    95,72% 88,80% 408.725.194                   

U Holdings S.a.r.l B280698 422.801                                       3.423.723.701                         -1.359.839                                                       422.801                                                    99,16% 90,19% 3.083.405.565                

Oniria S.A. 80023654-8 180                                               5.010.908                                3.548.218                                                       180                                                            60,00% 60,00% 3.006.545                        

Sports Lab E.A.S. 80139041-9 18                                                 2.452.069                                2.127.178                                                       18                                                              60,00% 60,00% 1.471.241                        

23 Sports Marketing S.A. 80103199-0 60                                                 1.447.930                                1.122.748                                                       60                                                              60,00% 60,00% 868.758                           

V MEDIA 80039878-7 1.999                                            8.525.209                                -10.829.775                                                    1.999                                                         99,95% 99,95% 8.098.948                        

TERRAVAZ 80104014-0 292                                               78.021.915                              2.049.414                                                        292                                                            97,33% 98,36% 90.303.663                     

3.595.879.915                

2- Las inversiones en Sociedades con participación menor al 50% en el capital, se detallan a continuación:

Datos de la inversión:

Nombre de Sociedad RUC Cantidad de acciones Total Patrimonio neto Total del resultado Cantidad de acciones adquiridas Participación sobre los votos (%)
Participación sobre el 
Patrimonio Neto (%)

Total Inversión (miles 
de Gs) 2025

Vinanzas S.A  80090944-5 551 97.385.431                              3.763.887                                                       68                                                              12,34% 12,34% 10.135.676                     

IDL S.A  80054859-0 650 8.592.486                                434.654                                                           5                                                                0,77 % 0,77 % 61.359                             

IOIO S.A.E.C.A. 80070551-3 37572 8.750.671                                (6.513.157)                                                      17.506                                                       46,59% 46,59% 17.506.000                     

Solucion efectiva S.A 80082288-9 13173 6.437.089                                789.088                                                           534                                                            12,22% 8,11% 534.000                           

Ueno A.F.P.I.S.A.  80127778-7 3.788 3.941.698                                153.859                                                           1                                                                0,03% 0,03% 1.000                               

Ueno Casa de Bolsa  80011000-5 12.214 13.297.601                              1.029.161                                                        1                                                                0,01% 0,01% 1.990                               

Ueno Bank S.A  80026157-7 859.925 1.490.608.312                        52.292.380                                                     0                                                                34,29% 15,04% 28.657.574                     

Budapest S.A. 80135002-6 2 34.505.169                              (603.844)                                                         7.875                                                         22,58% 22,58% 7.875.000                        

U Paraguay S.A. 80103199-0 1465551 1.480.543.127                         15.006.133                                                      1                                                                0,00% 0,00% 537                                  

Parque Isla De Francia 80136141-9 2595 2.841.369                                -1.124.991                                                       -                                                                 0,00% 0,00% 1.864.295                        

Bic S.A. 80090066-9 4901                                 5.289.631 269.323 182                                                            0,04% 0,04% 728.000                           

Electroban S.A.E.C.A. 80047663-8 153681 127.743.894                            5.248.194                                                        1.603                                                         0,00% 0,01% 4.887.000                        

Continental 80019270-2 16519461 5.582.982.003                         260.429.924                                                   5.461                                                         0,00% 0,00% 2.150.149                        

Total inversión 74.402.580                     

-                                        

En miles de guaranies

La composición de la cuenta a largo plazo es la siguiente:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024

Inversiones en The Forest S.A. 4.929.345                                    7.381.301                                

Inversiones en JET PAR LLC 3.237.665                                    -                                            

Inversiones en Jade Park SA 10.000                                         -                                            

Otras inversiones -                                               17.629.357                              

Total 8.177.010                                    25.010.658                              

-                                                    -                                                

En miles de guaraníes -1

Costo histórico revaluado al inicio 
del año

Adquisiciones Bajas Revalúo del año
Valor de origen revaluado al final del 

año
Depreciación acumulada revaluada 

al inicio del año
Depreciación del año

Bajas de 
depreciaciones 

acumuladas

Revalúo depreciación 
acumulada del año

Depreciación acumulada 
revaluada al final del año

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Instalaciones 1.553.204                                                  54.596                                         -1.249.636                               -                                                                        358.165                                                    722.292                                                    83.249                                           754.650                           -                                                    50.892                                        307.273                         830.912                        

Rodados 10.066.603                                                22.742.997                                  -195.136                                  -                                                                        32.614.463                                               503.532                                                    1.811.989                                      29.767                             -                                                    2.285.754                                   30.328.710                    9.563.071                     

Equipos 798.284                                                     107.789                                       -615.923                                  -                                                                        290.150                                                    640.240                                                    46.659                                           547.094                           -                                                    139.805                                      150.345                         931.844                        

Muebles y útiles 2.297.797                                                  19.687                                         -675.738                                  -                                                                        1.641.746                                                 1.126.443                                                 303.293                                         598.198                           -                                                    831.538                                      810.208                         1.171.353                     

Edificios 1.290.000                                                  57.958.576                                  -27.850.678                             -                                                                        31.397.898                                               -                                                                 -                                                      -                                        -                                                    -                                                   31.397.898                    1.290.000                     

Maquinarias y herramientas 773.800                                                     -                                                    -                                                -                                                                        773.800                                                    -                                                                 61.904                                           -                                        -                                                    61.904                                        711.896                         -                                     

Inmuebles 7.311.263                                                  7.628.896                                    -4.214.000                               -                                                                        10.726.159                                               -                                                                 -                                                      -                                        -                                                    -                                                   10.726.159                    7.311.263                     

Mejoras en predio ajeno 9.018.860                                                  6.623.570                                    -3.476.213                               -                                                                        12.166.217                                               1.003.083                                                 817.485                                         299.382                           -                                                    1.521.186                                   10.645.030                    8.015.777                     

Totales 33.109.811                                                95.136.111                                  -38.277.324                             -                                                                        89.968.597                                               3.995.591                                                 3.124.579                                      2.229.091                        -                                                    4.891.079                                   85.077.519                    29.114.220                   

-0                                    -                                     

En miles de guaranies

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Propiedad, planta y equipo

Campos Rurales - Estancia Don Miguel                                               130.934.449                                 130.934.449 

Campos Rurales - Mejoras                                                   8.408.921                                     7.924.538 

Inmuebles - Santisima Trinidad                                                   7.744.860                                     7.744.860 

Inmuebles - UH                                                 42.135.038                                                     - 

Total                                               189.223.269                                 146.603.848 

-                                                                  -                                                    

En miles de guaranies

 Activos intangibles Diciembre 2025 Diciembre 2024

 Gastos Proyecto de Inversion                                                                   -                                                     - 

 Software                                                         68.828                                          68.828 

 Marcas                                                      281.818                                        281.818 

 Gastos por Fusion                                                   8.364.439                                     8.364.439 

 (-) Amortizaciones                                                  -8.504.698                                    -1.743.017 

Total general 210.387                                                     6.972.068                                    
-0                                                                -                                                    

En miles de guaranies

Goodwill Diciembre 2025 Diciembre 2024

 

Total general -                                                                  -                                                    

NOTA 13 – CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

En miles de guaranies

Las cuentas por pagar comerciales se componen como sigue:

Corrientes Simbología según ISO 4217 Indicación de Moneda Diciembre 2025 Diciembre 2024

Proveedores locales - Moneda Local corto plazo PYG Guaraní 42.073.226                              5.182.172                                                        

Proveedores locales - Moneda Extranjera corto plazo PYG Guaraní 4.041.588                                10.654.935                                                      

Total cuentas a pagar por comerciales 46.114.815                              15.837.107                                                      

-                                                -                                                                        

No Corrientes Simbología según ISO 4217 Indicación de Moneda Diciembre 2025 Diciembre 2024

Proveedores locales - Moneda Local largo plazo PYG Guaraní 10.636.842                              23.903.230                                                      

Proveedores locales - Moneda Extranjera largo plazo PYG Guaraní 42.664.182                              28.067.717                                                      

Total cuentas a pagar por comerciales 53.301.025                              51.970.948                                                      

-                                                -                                                                        
NOTA 14 –  PRESTAMOS A CORTO Y LARGO PLAZO

En miles de guaranies

Corrientes
Diciembre 2025 Diciembre 2024

Préstamos de Entidades Locales Vencimiento Símbolo de Moneda Moneda Importe (miles de Gs) Tipo de Garantía Vencimiento Símbolo de Moneda Moneda Importe (miles de Gs) Tipo de Garantía

UENO BANK S.A.E. 2026 USD Dólar estadounidense -                                                                        A sola Firma 2023 USD Dólar estadounidense 25.766.244                                 Codeudoria

FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA SAECA 2026 PYG Guaraní 72.441                                                             A sola Firma 2023 PYG 2.435.760                                   

SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A 2026 USD Dólar estadounidense 9.476.282                                                        2024 USD Dólar estadounidense                                  - Fideicomiso

TARJETA DE CREDITO 2026 PYG Guaraní 119.463                                                           A sola Firma 2022 PYG Guaraní 17.997                                        A sola Firma

GNB PARAGUAY S.A. GS 2026 PYG Guaraní 29.065.808                                                      A sola Firma

FIC S.A. DE FINANZAS GS 2026 PYG Guaraní 1.040.754                                                        A sola Firma

FINLATINA S.A. DE FINANZAS GS 2026 PYG Guaraní -                                                                        

INTERFISA BANCO GS 2026 PYG Guaraní 2.660.861                                                        A sola Firma

SOBREGIRO BANCARIO 2026 PYG Guaraní 66.414                                                             Sobregiro

SOBREGIRO BANCARIO 2026 USD Dólar estadounidense 1.527.369                                                        Sobregiro

Intereses préstamos entidades financieras a pagar

Intereses a pagar PYG Guaraní 5.083.762                                                        PYG Guaraní 11.645.064                                 

(-) Intereses a Devengar PYG Guaraní -4.748.535                                                       PYG Guaraní -238.638                                     

Intereses a pagar USD Dólar estadounidense -                                                                        USD Dólar estadounidense 1.308.061                                   

(-) Intereses a Devengar USD Dólar estadounidense -                                                                        USD Dólar estadounidense -1.078.598                                  

Total 44.364.618                                                      39.855.890                                 

-                                                                        -0                                                 

No Corrientes
Diciembre 2025 Diciembre 2024

Préstamos de Entidades Locales (*) Vencimiento Símbolo de Moneda Moneda Importe (miles de Gs) Tipo de garantía Vencimiento Símbolo de Moneda Moneda Importe (miles de Gs) Tipo de Garantía

ZETA BANCO SAECA 2030 PYG Guaraní 1.117.154                                                        Codeudoria 2030 PYG Guaraní 1.116.984                                   Codeudoria

ZETA BANCO SAECA 2031 USD Dólar estadounidense 17.469.553                                                      Codeudoria 2031 USD Dólar estadounidense 19.585.573                                 Codeudoria

UENO BANK S.A. 2026 USD Dólar estadounidense -                                                                        A sola firma 2026 USD Dólar estadounidense -                                                   Codeudoria

UENO BANK S.A. 2026 PYG Guaraní 31.038.846                                                      A sola firma 2026 PYG Guaraní 24.452.113                                 A sola firma

SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A 2026 USD Dólar estadounidense 97.944.140                                                      Fideicomiso 2026 USD Dólar estadounidense 121.572.855                               Fideicomiso

BANCO GNB PYG Guaraní 442.904                                                           A sola firma

FIC PYG Guaraní 1.561.131                                                        A sola firma

INTERFISA BANCO PYG Guaraní 14.398.451                                                      A sola firma

FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA SA 2027 PYG Guaraní 44.733.296                                                      Garantía

Intereses préstamos entidades financieras a pagar

Intereses a pagar PYG Guaraní 20.990.079                                                      PYG Guaraní 6.437.103                                   

(-) Intereses a Devengar PYG Guaraní -23.394.004                                                    PYG Guaraní -6.274.599                                  

Intereses a pagar USD Dólar estadounidense 12.422.449                                                      USD Dólar estadounidense 25.797.602                                 

(-) Intereses a Devengar USD Dólar estadounidense -13.947.417                                                    USD Dólar estadounidense -27.194.509                                

Total 204.776.583                                                   165.493.122                               

-                                                                        0                                                  

No Corrientes
Diciembre 2025 Diciembre 2024

Bonos Vencimiento Símbolo de Moneda Moneda Importe (miles de Gs) Tipo de garantía Vencimiento Símbolo de Moneda Moneda Importe (miles de Gs) Tipo de Garantía

Préstamos bursátiles 2031 USD Dólar estadounidense 208.398.141                                                   2031 USD Dólar estadounidense 196.085.830                               

Préstamos bursátiles 2031 PYG Guaraní 587.446.000                                                   2031 PYG Guaraní 504.946.000                               

Intereses préstamos bursátiles a pagar

Intereses a pagar PYG Guaraní 349.927.162                                                   PYG Guaraní 356.335.450                               

(-) Intereses a Devengar PYG Guaraní -329.139.764                                                  PYG Guaraní -334.783.411                             

Intereses a pagar USD Dólar estadounidense 54.600.132                                                      USD Dólar estadounidense 58.627.985                                 

(-) Intereses a Devengar USD Dólar estadounidense -53.197.023                                                    USD Dólar estadounidense -57.328.021                                

Total 818.034.648                                                   723.883.833                               

-                                                                        0                                                  

(*) La exposicion corresponde a la porcion no corriente, la porcion corriente se expone en Nota 15. 0                                                  

En miles de guaranies

Porción corriente de la deuda a largo plazo Diciembre 2025 Diciembre 2024

ZETA BANCO SAECA PYG -                                                                  224.869                                       

ZETA BANCO SAECA USD -                                                                  3.264.262                                    

Total general -                                                                  3.489.131                                    

NOTA 10 – ACTIVOS EN FIDEICOMISO

NOTA 11 – ACTIVOS INTANGIBLES

NOTA 12 – GOODWILL

NOTA 15 – PORCION CORRIENTE DE LA DEUDA A LARGO PLAZO

Nota 8 - INVERSIONES EN ASOCIADAS

Datos de la inversión:

OTRAS INVERSIONES

NOTA 9 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO - NETO

Valor neto contable

NO APLICA



-                                                                  -                                                    

Remuneraciones y cargas sociales a pagar Diciembre 2025 Diciembre 2024

Aportes y retenciones a pagar 90.807                                                        98.576                                         

Remuneraciones a Pagar -                                                                  117.768                                       

Total 90.807                                                        216.344                                       

-                                                                  -                                                    

Impuestos a pagar Diciembre 2025 Diciembre 2024

Otros impuestos a pagar 24.991.222                                                15.551                                         

Total 24.991.222                                                15.551                                         

-                                                                  -                                                    

Provisiones Diciembre 2025 Diciembre 2024

Honorarios Profesionales a Pagar 769                                                             25.000                                         
Total 769                                                             25.000                                         

Corrientes Diciembre 2025 Diciembre 2024 No Corrientes Diciembre 2025 Diciembre 2024

Otros ingresos diferidos - Anticipo de Clientes CP 3.032.020                                                  69.284                                         Otras Cuentas a Pagar Moneda Local LP 358.554.953                                             260.338.284                                             

Otros Pasivos con Entidades relacionadas CP 38.587                                                        5.879.398                                    Otras Cuentas a Pagar Moneda Extranjera LP -                                                                 12.903.663                                               

Otras Cuentas a Pagar Moneda Local CP 342.947.303                                              69.493.165                                  Otros Pasivos con Entidades relacionadas LP -                                                                 -                                                                 

Otras Cuentas a Pagar Moneda Extranjera CP 8.561.644                                                  2.942.805                                    Ventas Diferidas 46.473.461                                               -                                                                 

Ingresos Diferidos CP -                                                                  -                                                    Impuesto a  pagar LP 22.330.516                                               -                                                                 

Préstamos AFD -                                                                  -                                                    Instrumentos Financieros Moneda Extranjera LP 177.555.390                                             -                                                                 

Instrumentos Financieros Moneda Extranjera CP 75.975.647                                                -                                                    Instrumentos Financieros Moneda Local LP 214.217.478                                             -                                                                 

Instrumentos Financieros Moneda Local CP 34.775.856                                                -                                                    Total 819.131.798                                             273.241.946                                             

Total 465.331.058                                              78.384.652                                  -                                                                 -                                                                 

-                                                                  -                                                    
NOTA 20 – CAPITAL INTEGRADO

Fecha Diciembre 2025 Diciembre 2024

Monto Capital Social 500.000.000                                              300.000.000                                

Monto Capital Integrado 265.800.000                                              265.300.000                                

Monto Aportes No Capitalizados 256.617                                                     374.448                                       

Cantidad de Acciones 2.656                                                          2.653                                            

Valor Nominal de Acciones 100.000                                                     100.000                                       

Total Capital 265.800.000                                              265.300.000                                

Total Aportes No Capitalizados 256.617                                                     374.448                                       

-                                                                  -                                                    
NOTA 21 – RESERVAS

Diciembre 2025 Diciembre 2024

a  Reserva de revalúo 4.494.056                                                  378.367                                       

a.1 Reserva de Revaluo Fiscal 2.686.623                                                  -                                                    

a.2 Reserva de Revaluo Técnico 1.807.433                                                  378.367                                       

Las reservas de Revalúo se registran al final del ejercicio 
conforme el coeficiente de revalúo emitido por la SET, 
en el año 2024 no se establecio un coeficiente de 

b Reserva legal 70.713.617                                                12.853.765                                  

La Sociedad constituye anualmente, una vez que la 
Asamblea General de Accionistas haya aprobado los 
estados financieros, una reserva legal equivalente al 5% 

c Reservas estatutarias

d Reservas facultativas 1.117.183.693                                           194.842.623                                

d.1. Reserva por VPP -                                                                  -                                                    

d.2. Reserva por Facultativa 1.117.183.693                                           194.842.623                                

La Sociedad realiza la valuación de inversiones al año 
siguiente de su adquisición al valor proporcional en el 
NOTA 22 –  DIFERENCIA TRANSITORIA POR CONVERSION

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Diferencia transitoria por conversión

NOTA 23 –  RESULTADOS

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Resultado de ejercicios anteriores -                                                                  -                                                    

Resultado del ejercicio 644.790.157                                              1.496.577.640                            

Totales 644.790.157                                              1.496.577.640                            

-                                                                  -                                                    

NOTA 24 –  INTERES MINORITARIO

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Interes Minoritario

NOTA 25 –  VENTAS

Ventas Diciembre 2025 Diciembre 2024

Ventas de mercaderias gravadas 20.000.000                                                7.468.626                                    

Ventas de mercaderias exentas -                                                                  1.137.348                                    

Ventas de ganado 4.277.153                                                  3.424.636                                    

Ventas de productos de la explotación forestal 2.038.035                                                  288.593                                       

Ventas de servicios 163.452.711                                              28.272.639                                  

Venta de bienes del activo fijo 186.325.767                                              338.424.782                                

Intereses cobrados 407.716                                                     2.218.812                                    

Ventas de Acciones 206.850                                                     349.309.912                                

Ingresos por Alquiler de inmueble 226.881                                                     10.476                                         

Ingreso por Dividendos 12.116.303                                                5.908.058                                    

Ingreso por Valuacion de inversiones 379.255.911                                              1.708.614.356                            

Venta de Cartera -                                                                  7.006.738                                    

Utilidad por compras de Acciones 674.238                                                     2.087.938                                    

Total 768.981.566                                              2.454.172.915                            

-                                                                  -                                                    

NOTA 26 - COSTO DE VENTAS

Costo de ventas Diciembre 2025 Diciembre 2024

Costos de mercaderias gravadas -145.495.280                                             -9.730.323                                   

Costos de servicios prestados -25.962.833                                               -6.103.939                                   

Costos de ganado -5.040.126                                                 -2.196.991                                   

Costos de Acciones -                                                                  -343.835.499                              

Costo de bienes del activo fijo -6.398.304                                                 -151.910.775                              

Otros costos -90.441.507                                               -                                                    

Pérdida por inversiones -                                                                  -228.232.906                              

Total costo de ventas -273.338.050                                             -742.010.433                              

-                                                                  -                                                    

NOTA 27 - GASTOS

Miles de guaraníes

El rubro está compuesto de la siguiente forma: 

Gastos de Ventas Gastos Administrativos Total Gastos de Ventas Gastos Administrativos Total

Fletes pagados                                                      218.872                                                     -                                    218.872                                                             -83.692                                                                  -                                                      -83.692 

Productos veterinarios                                                      264.981                                                     -                                    264.981                                                           -114.804                                                                  -                                                    -114.804 

Gastos de Publicidad y Propaganda                                                 12.998.881                                                     -                               12.998.881                                                        -2.491.752                                                                  -                                                 -2.491.752 

Guias y otros gastos de comercializacion                                                         22.237                                                     -                                       22.237                                                             -17.730                                                                  -                                                      -17.730 

Comisiones pagadas sobre ventas                                                      586.002                                                     -                                    586.002                                                             -65.597                                                                  -                                                      -65.597 

Agua                                                                   -                                          14.720                                       14.720                                                                         -                                                      -24.615                                                      -24.615 

Aguinaldos                                                                   -                                        343.438                                    343.438                                                                         -                                                    -306.042                                                    -306.042 

Bonificación familiar                                                                   -                                          16.382                                       16.382                                                                         -                                                      -22.916                                                      -22.916 

Gratificacion                                                                   -                                                     -                                                 -                                                                         -                                                    -272.679                                                    -272.679 

Vacaciones                                                                   -                                          52.787                                       52.787                                                                         -                                                      -61.475                                                      -61.475 

Preaviso e Indemnizacion                                                                   -                                        100.745                                    100.745                                                                         -                                                      -24.625                                                      -24.625 

Combustibles y lubricantes                                                                   -                                        580.404                                    580.404                                                                         -                                                    -554.687                                                    -554.687 

Contribuciones Sociales                                                                   -                                        705.339                                    705.339                                                                         -                                                    -665.588                                                    -665.588 

Energía eléctrica                                                                   -                                          40.401                                       40.401                                                                         -                                                      -31.276                                                      -31.276 

Gastos CNV y BVPASA                                                                   -                                        103.653                                    103.653                                                                         -                                                      -92.949                                                      -92.949 

Gastos de alquiler                                                                   -                                     1.151.213                                 1.151.213                                                                         -                                                 -1.438.070                                                 -1.438.070 

Gastos de escribanía                                                                   -                                     2.612.928                                 2.612.928                                                                         -                                                    -433.884                                                    -433.884 

Gastos de Salud                                                                   -                                          22.996                                       22.996                                                                         -                                                      -47.621                                                      -47.621 

Gastos generales                                                                   -                                   12.262.971                               12.262.971                                                                         -                                               -20.297.770                                               -20.297.770 

Gastos y artículos de limpieza                                                                   -                                                752                                            752                                                                         -                                                      -15.964                                                      -15.964 

Honorarios fiduciarios                                                                   -                                        573.114                                    573.114                                                                         -                                                      -77.601                                                      -77.601 
Honorarios profesionales y asesoramiento                                                                   -                                   35.140.198                               35.140.198                                                                         -                                                 -9.543.631                                                 -9.543.631 

Impuestos, patentes y tasas                                                                   -                                     2.127.690                                 2.127.690                                                                         -                                                    -891.448                                                    -891.448 

Otros beneficios al personal                                                                   -                                        233.389                                    233.389                                                                         -                                                    -176.352                                                    -176.352 

Reparaciones y mantenimientos                                                                   -                                     6.823.905                                 6.823.905                                                                         -                                                 -3.132.439                                                 -3.132.439 

Seguridad y vigilancia                                                                   -                                          69.236                                       69.236                                                                         -                                                      -69.636                                                      -69.636 

Seguros pagados                                                                   -                                     1.028.324                                 1.028.324                                                                         -                                                    -640.204                                                    -640.204 

Sueldos y Jornales                                                                   -                                     4.121.251                                 4.121.251                                                                         -                                                 -3.675.085                                                 -3.675.085 

Teléfono e internet                                                                   -                                          48.307                                       48.307                                                                         -                                                      -25.526                                                      -25.526 

Útiles de oficina                                                                   -                                          10.426                                       10.426                                                                         -                                                         -2.085                                                         -2.085 

Viáticos y movilidad                                                                   -                                          91.064                                       91.064                                                                         -                                                      -25.282                                                      -25.282 

Gastos de Emision de Bonos                                                                   -                                     2.275.322                                 2.275.322                                                                         -                                                 -2.115.152                                                 -2.115.152 

Gastos por Compra de Cartera                                                                   -                                                     -                                                 -                                                                         -                                                         -6.738                                                         -6.738 

Gastos de Informática                                                                   -                                                     -                                                 -                                                                         -                                                         -1.418                                                         -1.418 

Otros Gastos Adm                                                                   -                                        997.710                                    997.710                                                                         -                                                 -1.752.122                                                 -1.752.122 

Total                                                 14.090.974                                   71.548.665                               85.639.639                                                        -2.773.576                                               -46.424.877                                               -49.198.453 

-                                                                  -                                                    -                                                                        -                                                                 

Nota 28 - Otros Ingresos y gastos operativos

Miles de guaraníes

Otros ingresos Diciembre 2025 Diciembre 2024 Otros gastos Diciembre 2025 Diciembre 2024

Ingresos Varios 387.720.404                                              1.866.580                                    Recargos y multas -19.140                                                     -150.364                                                   

Descuentos Obtenidos 90.606                                                        40.061                                         Gastos varios no deducibles -36.445.351                                              -13.454.022                                              

Intereses Ganados 12.258.207                                                427.040                                       Donaciones y contribuciones -                                                                 -                                                                 

Total 400.069.217                                              2.333.681                                    Gastos de Administracion -2.994.299                                                -1.459.289                                                

Otros Gastos -2.973.453                                                -100.000                                                   

Total -42.432.244                                              -15.163.675                                              

0 -                                                                 

Depreciaciones y Amortizaciones Diciembre 2025 Diciembre 2024 Previsiones Diciembre 2025 Diciembre 2024

Depreciaciones -3.124.579                                                 -1.358.416                                   Previsiones -                                                                 -24.770.013                                              

Amortizaciones -1.743.017                                                 -1.743.017                                   Total -                                                                 -24.770.013                                              

Total -4.867.596                                                 -3.101.433                                   0 -                                                                 

En miles de guaranies

Miles de guaraníes

Diciembre 2025 Diciembre 2024

En miles de guaranies

En miles de guaranies

En miles de guaranies

En miles de guaranies

En miles de guaranies

En miles de guaranies

En miles de guaranies

NOTA 17 –  IMPUESTOS A PAGAR

En miles de guaranies

NOTA 18 -  PROVISIONES

En miles de guaranies

NOTA 19 – OTROS PASIVOS CORRIENTES y NO CORRIENTES

NOTA 16 – REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES A PAGAR

NO APLICA

NO APLICA



-                                                                  -                                                    

NOTA 29 - GASTOS FINANCIEROS Y CONVERSION DE MONEDA EXTRANJERA

Miles de guaraníes

Gastos Financieros Diciembre 2025 Diciembre 2024 Conversion de Moneda Diciembre 2025 Diciembre 2024

Gastos Financieros 71.422.196                                                40.217.157                                  Diferencia de Cambio 19.558.619                                               38.754.626                                               

Gastos Financieros - Bonos 60.570.198                                                46.510.768                                  Total gastos por Conversion 19.558.619                                               38.754.626                                               

Comisiones y Gastos Financieros 5.549.321                                                  202.399                                       -                                                                 -                                                                 

Total gastos financieros 137.541.715                                              86.930.323                                  

-                                                                  -                                                    

Nota 30 - Resultado de inversiones en asociadas

Miles de guaraníes

Resultado de inversiones en asociadas Diciembre 2025 Diciembre 2024

Ingreso por inversion en asociadas -                                                                  -                                                    

Total -                                                                  -                                                    

-                                                                  -                                                    
Nota 31 - Resultado participación minoritaria

Resultado participación minoritaria Diciembre 2025 Diciembre 2024

Total -                                                                  -                                                    

Nota 32 - IMPUESTO A LA RENTA

En miles de guaraníes

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Impuesto a la renta -                                                                  -                                                    

Total -                                                                  -                                                    

-                                                                  -                                                    

Nota 33 - Resultado extraordinario neto de impuesto a la renta

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Resultado del ejercicio 644.790.157                                              1.496.577.640                            

Total 644.790.157                                              1.496.577.640                            

-                                                                  -                                                    

Nota 34 - Resultado sobre actividades discontinuadas neto de impuesto a la renta

Resultado sobre actividades discontinuadas neto 
de impuesto a la renta

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Total -                                                                  -                                                    

NOTA 35- UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA DEL AÑO Y POR ACCION ORDINARIA

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Cantidad de Acciones Ordinarias en Circulación                                                           2.653                                             2.653 

Utilidad Neta 644.790.157                                              1.496.577.640                            
Utilidad Neta por Acción Ordinaria                                                      243.042                                        564.108 

NOTA 36 - ACTIVOS GRAVADOS

En miles de guaraníes

Los siguientes bienes de propiedad de la Sociedad han sido hipotecados y prendados en garantía de obligaciones financieras.

Al 31 de Diciembre 2024

Tipo de Activo Datos  del activo gravado Tipo de garantía Importe PYG A favor de

Activos en Fideicomiso Fideicomiso 146.761.334                            BANCO SUDAMERIS PARAGUAY S.A

Inmueble Hipoteca                          7.602.432.541 ROBERTO JOSE BLUMENFELD

Al 31 de Diciembre 2025

Tipo de Activo Datos  del activo gravado Tipo de garantía Importe PYG A favor de

Activos en Fideicomiso Fideicomiso 42.135.038                              BANCO NACIONAL DE FOMENTO

Activos en Fideicomiso Fideicomiso 147.088.231                            BANCO SUDAMERIS PARAGUAY S.A

Inmueble Hipoteca                          1.298.071.175 ROBERTO JOSE BLUMENFELD

NOTA 37 - CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS 

CO DEUDORIA A TERCEROS  ENTIDAD FINANCIERA MODALIDAD ALTA CO DEUDORIA S/ CRC VTO

PMTO 25/02/2025 20/02/2026
PMTO 31/01/2023 10/08/2033

BANCO CONTINENTAL S.A.E.C.A. 4.048.750.081
PMTO 27/12/2022 02/10/2027
PMTO 30/10/2024 01/12/2027
PMTO 31/01/2023 26/10/2026
PMTO 27/12/2022 26/12/2027

46.449.306.725

NOTA 38 - IMPUESTO DIFERIDO

En miles de guaraníes

El siguiente cuadro detalla las diferencias temporales a la tasa del impuesto a los efectos de determinación del impuesto diferido:

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Activos y pasivos impositivos diferidos: 

Caja y Bancos

Inversiones

Previsión para deudores incobrables

Bienes de uso

Activos intangibles

Previsión del pasivo

Deudas comerciales y bancarias

Bienes de cambio

Sub - total  

Previsión para impuestos diferidos netos 
Total activo/pasivo impositivo diferido neto antes de
quebrantos
Quebranto impositivo

Total

NOTA 39 - HECHOS POSTERIORES

NOTA 40 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Miles de guaraníes

Diciembre 2025 Diciembre 2024

ACTIVO

Efectivo y equivalente de efectivo -                                                                  5.992.041                                    

Inversiones Temporales 151.528                                                     13.611.827                                  

Inversiones Financieras -                                                                  1.715.395                                    

Inversiones en Entidades 3.595.879.915                                           2.939.326.605                            

Cuentas a cobrar comerciales 20.993.407                                                274.834                                       

Otros créditos 12.165.878                                                66.654                                         

Otras Inversiones -                                                                  17.629.357                                  

Otros créditos LP -                                                                  -                                                    

Total activo 3.629.190.729                                           2.978.616.713                            

PASIVO

Cuentas por pagar comerciales 23.551.492                                                931.749                                       

Préstamos a corto plazo -                                                                  28.499.113                                  

Otros pasivos corto plazo -                                                                  1.687.884                                    

Anticipo de cliente -                                                                  13.285                                         

Préstamos a largo plazo -                                                                  24.810.963                                  

Otros pasivos largo plazo 4.874.564                                                  1.689.833                                    

Total pasivo 28.426.056                                                57.632.827                                  

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Ingresos netos

Venta de servicios 38.813.505                                                3.644.939                                    

Ingreso por venta de acciones -                                                                  130.712.000                                

Venta de Mercaderias -                                                                  5.429.398                                    

Intereses ganados -                                                                  851.354                                       

Ingreso por dividendos -                                                                  5.908.058                                    

Ingreso por venta de activo fijo 7.540.233                                                  132.964.161                                

Ingreso por Valuacion de inversiones -                                                                  1.708.614.356                            

Ingreso por indemnización -                                                                  9.603                                            

Ingreso por Recupero -                                                                  18.723.640                                  

Costos de ventas

Costo de venta acciones -                                                                  125.241.000                                

Costo de venta Servicios 19.304.353                                                -                                                    

Costo de venta mercaderias -                                                                  5.429.700                                    

Otros costos

Costo de venta Sotfware -                                                                  2.703.781                                    

Costo de venta Activo fijo 580.304                                                     151.910.775                                

Gastos administrativos

Honorarios por servicios 28.634.924                                                1.975.410                                    

Otros 34.021.714                                                4.748.488                                    

Gastos financieros 

Intereses pagados 56.064                                                        3.377.325                                    

                    REPRESENTANTE LEGAL

                           CONTADOR AUDITOR EXTERNO

REPRESENTANTE LEGAL

ITTI SAECA ZETA BANCO SAECA 1.848.621.120

TOTALES

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad no constituyó una provisión para impuesto a la renta (Al 31 de diciembre 2025:  Guaraníes 
0).

No existen hechos posteriores que mencionar.

En miles de guaraníes

ITTI SAECA BANCO NACIONAL DE FOMENTO 37.034.566.982

ITTI SAECA INTERFISA SAECA 3.517.368.542

Miles de guaraníes

En miles de guaraníes

En miles de guaraníes

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA
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