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La memoria anual 2022 de Grupo
Vazquez SAE esta disponible en version
online a través del c6digo QR desde
diferentes dispositivos.

Podés navegar a través de este
documento haciendo clic directamente
en las distintas secciones del indice y
por capitulos en cada pagina.

WwWww.grupovazquez.com


http://www.ueno.com.py

Alcance
del informe

Periodicidad:

Anual.

Periodo de cobertura:
1de enero al 31de diciembre de 2022.
Limitaciones y alcances:

Toda la informacién corresponde
exclusivamente a Grupo Vdazquez SAE.

Importante

En este informe adoptamos el lenguaje genérico para referirnos a mujeres

y hombres. Constituye un recurso que busca Unicamente dar uniformidad,

sencillez y fluidez a la composicién y lectura del texto. No disminuye en ‘
absoluto el compromiso institucional con la equidad de género.
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Miguel Vazquez
Presidente

Compartimos nuestra memoria anual la cual refleja el
modelo de gestién adoptado en el marco del desarrollo
sostenible, informando asi, el resultado de triple
impacto: econdmico, social y ambiental, logrado gracias
al trabajo colaborativo entre todas las empresas que
componen el grupo.

Nuestro compromiso con la generacién presente

y futura nos impulsé hacia el avance en términos

de sostenibilidad, por lo que, adherirnos al Pacto
Global, red Paraguay, fue un paso importante para la
articulacion de acciones conjuntas, contribucion a sus
principios y a la Agenda Mundial de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, iniciativa de la ONU.

Este documento estd disponible en todas las
plataformas de comunicacién del grupo y compartidas
a nuestras partes interesadas, a fin de transparentar
toda la informacidn sobre nuestras acciones.

Estamos comprometidos en trabajar para que nuestras
unidades de negocios sean mds sostenibles cada afo

y asi seguir aportando al cuidado de nuestro planeta
con iniciativas apalancadas en prdcticas ambientales e
innovacién de procesos.

El 2022 fue un afo trascendental en la historia de Grupo
Vdzquez. Adquirimos las acciones de Red UTS S Ay de
Forward Invest S.A., consoliddndonos aun mds en el
mercado a través de nuestras empresas.

Estamos orgullosos de demostrar con nuestros
resultados que nuestra trayectoria nos permite ofrecer
una amplitud de capacidades y servicios para seguir
transformdndonos.

Sin dudas, lo mds importante del afio fue la fusién

entre itti y J. Fleischman, concretando asi una nueva
versién de itti que sumo la trayectoria de Fleischman a
su historia para lograr una compania especializada en
desarrollo e implementacién de soluciones tecnoldgicas
con integracién para acompanar la nueva version de los
negocios de nuestros clientes.

Creemos que los servicios y productos genuinamente
sostenibles son presente y futuro y que la sostenibilidad
es un pilar clave para el éxito de cualquier negocio a
largo plazo. Con esta vision, y una actitud abierta frente
a las nuevas alternativas en la gestion del talento y la
diversidad, el Grupo Vdzquez y todos los profesionales
que forman de nuestras empresas, trabajan dia a

dia para ofrecer a nuestros clientes la excelencia en
productos y servicios.

A través de la lectura de esta memoria correspondiente
al ano 2022, les invito a profundizar en nuestro
desempefo en materia ambiental, social y de gobierno
durante el periodo y que nos sigan acompanando en
escribir nuestra historia siempre muy de cerca.

Miguel Vdzquez
Presidente
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Luego de 76 aios de negocios, en el 2020 decidimos
unir nuestras actividades comerciales e inversiones
en Grupo Vdzquez SAE, siguiendo la trayectoria de
éxito, inspirdndonos en los principios de nuestros
fundadores.

Iniciamos nuestras actividades en el sector
comercial, financiero y agronegocios,
expandiéndonos de gran manera en los Ultimos
afos. Periodo en que sumamos empresas
gastronédmicas, de entretenimiento y apostando

con mucha fuerza a las inversiones, con una mirada
ambiciosa hacia el futuro tecnoldgico y la innovacién
corporativa sostenible.

Enfocados en la evolucién constante y la filosofia
de familia, que dio vida a nuestras empresas;
transformamos y centralizamos nuestra
administraciéon y gestién de todas las unidades de
negocios.

Con este importante paso, conformamos un grupo
de empresas exitosas, con raices sélidas y una

gran proyeccion de crecimiento, con el aporte de
las innovaciones tecnolégicas de gran porte para
obtener mayor eficiencia administrativa, facilitar
las operaciones del negocio y dotarnos de ventajas
competitivas incluso para mercados emergentes.
En el 2019 inauguramos nuestra casa matriz en el
paseo la Galeria, ubicado en el nuevo eje corporativo
comercial y residencial de la ciudad, situado en una
de las arterias mds importantes de la ciudad.

Esta evoluciéon nos llevé a realizar la adquisicion
del paquete mayoritario de acciones de Financiera
El Comercio SAECA, en el 2021, logrando la

aprobacion del Directorio del Banco Central del
Paraguay como muestra de la gran confianza a
nuestra trayectoria.

Otro de los momentos clave del afio fue nuestra
primera y exitosa colocacion de bonos en la bolsa
por un valor de G. 50.000.000.000 y USS 25.000.000.
La operacién fue exitosamente recibida por los
inversionistas. De esta manera, continuamos
afianzando nuestra presencia en el mercado de
valores y en la economia paraguaya.

El 2022 fue un afio de mucha consolidacion del
negocio en donde pudimos afianzar nuestro
compromiso con el desarrollo de la economia
paraguaya con la adquisiciéon de las acciones de Red
UTS S.A.y de Forward Invest S.A.

Ademds de dar el paso mds grande en cuanto a
sostenibilidad, confirmando nuestra participacion

en la red del Pacto Global Paraguay, siendo parte de
la iniciativa voluntaria promovida por las Naciones
Unidas, en la cual las empresas se comprometen

a alinear sus estrategias y operaciones con diez
Principios universalmente aceptados en cuatro dreas
temdticas: derechos humanos, derechos laborales,
medio ambiente y anticorrupcion.

De esta manera, nos consolidamos a través de

la presencia de nuestras unidades de negocios,
creando impacto mediante la unién del capital, la
sostenibilidad y nuestros valores, ademds de afianzar
nuestro relacionamiento con actores del sector,
revolucionando la manera de obtener resultados en
beneficio de nuestro pais, con gran valor a nuestros
accionistas, inversores y colaboradores.

Dofia Brigida y Don Victor Vazquez.
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Don Miguel y Dofia Chela Villasanti.



inea
de tiempo

FMVV inicia en los
agronegocios con la
adquisicion de los
establecimientos “Don

Inicio > | 1945

WADg, sta £y
& ; X & o
negocioc “Comercial la gerencia de ® v & %

Santa Cataling” Ganadera

Quiénes > en el Mercado 4. Marca Plancha. o e Puka.
SOmos
Divisiones >
empresas
Desa erHO > Don Miguel Fundacién de Fundacién Inversion de
sostenible Villasanti inicia Credicentro y de FMVV. Pagopary Hendyla.
su taller mecénico 19 55 Ganadera Marca 2008 2015 2018
Pl ha.
Principales > b ELSﬁEg? de ks HENDYLR.com
numeros ’ pQngQf
entre
Informes N e
financieros ' l
FMVV compra
acciones de
Credicentro SAECA,

RECONOGIMIENTOS

Great Place
To Work.

Great Place g g Great Place
To Work. To Work.

Miguel”, “Costa Flor” y
Dofa Brigida Dofia Brigida”. 'JKq
Vézquez inicia su ]984 Miguel Vazquez toma 20‘]4 2016

Fundacién de

N

ueno

i

13t

Es poskie.
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Mision Valores

Revolucionar la manera de obtener
®% Transparencia
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Con el objetivo de fomentar la participacion de los accionistas y
directores, adoptamos estdndares en nuestro gobierno corporativo
que se encuentran enfocados en incrementar los procesos de
controles internos, deteccién y mitigacidon de riesgos para asegurar la
continuidad del negocio; permitiendo con nuestro modelo, que exista
mayor transparencia y comunicacion entre Accionistas, Directorio y
Plan Ejecutiva.

El Directorio delega en la Plana Ejecutiva liderada por el Gerente
General, la misién de la implementacién de la estrategia, politicas,
procedimientos, procesos y controles necesarios para gestionar las
operaciones y riesgos en forma prudente.

lgualmente seguimos consolidando nuestra gobernanza, poniendo
foco principalmente en el rol y funcionamiento del Directorio y Plana
Ejecutiva, aportando el liderazgo en las principales definiciones de
nuestras estrategias y politicas.

Composicion del Comite

Comité Gerencial

El mismo estd conformado por Directores Titulares y
Gerentes a cargo, quienes tienen la responsabilidad de
proponery verificar la implementacién de las estrategias
administrativas, operativas y comerciales, dando
seguimiento permanente, asegurando que el Directorio
reciba informacidn relevante, integra y oportuna,
informando de dichas gestiones al Directorio en ocasion
de cada sesion ordinaria realizada.

Plana
Directiva

Presidente
Miguel Vazquez

Vicepresidente
Victor Hugo Vdazquez

Director Titular
Guillermo Vdazquez

Director Titular
Bernardo Algorta

Director Titular
Juan Gustale

Director Titular
Julio Rey

Directora Titular
Laura Vargas

Directora Suplente
Lia de Vdzquez

Directora Suplente
Gloria Villasanti

Directora Suplente
Verdnica Vdzquez

Sindico Titular
Pablo Debuchy

Sindico Suplente
Miguel Almada
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Miguel Vazquez
Presidente

Especializado en finanzas, business
management y executive education en
transformacién digital e innovacion de
servicios financieros por el INCAE.

Cursé el programa de alta direccién - |AE,
Executive Program in Marketing, por la
University of Miamiy Theory and tools of
negotiation project por la Universidad de
Harvard. Es miembro de Singularity University.

Actualmente es CEQO y vicepresiddente de

ueno. Anteriormente ejercié la vicepresidencia
y fue CEO de Credicentro. Cuenta con mds de
13 afos de experiencia en el sector financiero.

B Ver Linkedin

Victor Hugo Vazquez
Vice Presidente

Mds de 39 afos de experiencia en el sector
financiero.

Fundador de la Cdmara de Casas de Crédito.

Fundador Presidente de Credicentro.

Fundador del comité que logré la creacion
del Bureau de crédito BICSA.

Actualmente es miembro del Directorio de
BICSA (Buré de Informacién de casas.
comerciales).

Tiene una especializacién en la |AE -
Universidad Austral. Programa de Alta
Direccién (PAD).

m Ver LinkedIn

Juan Gustale
Director Titular

Abogado. Mdster en derecho bancario y
regulacioén financiera por la London School
of Economics (Universidad de Londres,
Reino Unido) y mdster en administracién
publica por la Universidad de Harvard.

Fue miembro titular del directorio del Banco
Nacional de Fomento y ocupé varios cargos
en el Banco Central del Paraguay, en donde
se desempeid como abogado de la unidad
juridica, fue jefe de gabinete del directorio,
director de la intendencia de riesgo de
lavado de dinero y director juridico de la
Superintendencia de Bancos.

Ejerce la docencia en diversas universidades
locales e internacionales. Es coautor del
libro “La nueva regulacién financiera en
Paraguay” (2018) y publicé mds de 10
articulos sobre banca, regulacion e inclusién
financiera. Tiene mds de 14 afios de
experiencia en el sector financiero.

Actualmente es director titular de ueno.

Bernardo Algorta
Director Titular

Con mds de 17 afos de experiencia en el
drea de Agronegocios.

Se formd en Administracion de Empresas y
Marketing, Universidad ORT del Uruguay.
Se inicié en el rubro ocupando el cargo de
Gerente Comercial en Quiniman, empresa
pionera en biotecnologia animal.

Posteriormente trabajé en el desarrollo
comercial del Dpto de Genética de
Carne, en ABS Global Genetics, Uruguay.
Fue Encargado de Comercializaciéon
dehaciendas y Campos de Algorta Adami
Negocios Rurales.

Por 4 afos fue director Comercial de Food
Forward Commodities Trading. Fue
Gerente General de Empedril SAy
posteriormente Socio Fundador de
Nutrifeed, Hoteleria Bovina.

1


https://www.linkedin.com/in/fmvv/?originalSubdomain=py
https://py.linkedin.com/in/victor-hugo-vazquez-020a3596
https://py.linkedin.com/in/juan-m-gustale-41bb1280
https://py.linkedin.com/in/bernardo-algorta-5a36b865

ana
rectiva

O O

Inicio >

Quiénes >

SOMOos

Divisiones >
empresas

m Ver LinkedIn

Gloria Villasanti

Guillermo Vazquez

Julio Rey

Desarrollo 4l Laura Vargas
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Director Titular

Cuenta con mds de 7 afios de experiencia en
el sistema financiero.

Inicié en Credicentro, donde se desempefid
en diversas dreas, principalmente en el
departamento comercial.

Colaboré en el drea de data science con
enfoque en el desarrollo de estrategias para
el drea financiera y comercial.

Trabajoé de cerca con proyectos en productos
digitales orientados al cliente.

Actualmente es presidente de [TTISAECA,
director Titular de IDL, director Vice
Presidente en Narah S.A., director Titular en
REDISA y director suplente de ueno.

Director Titular

Mds de 20 afnos de experiencia en el
mercado asegurador y financiero.

Master en Finanzas desarrollado por la

Escuela de Negocios INCAE de Costa Rica.

Director titular en ueno holding y en
Financiera ueno.

Directora Titular

Cuenta con mds de 8 afios de experiencia
en el sector financiero, inicidndose en
Credicentro.

Es Licenciada en Ciencias Empresariales por
la Universidad Complutense de Madrid.

Se desempeid como Gestor de calidad y
Auditor interno del Sistema de calidad en la
Asociacion Paraguaya para la calidad (APC),
ocupando también la gerencia de Calidad y
Auditoria Interna en Cuevas Hermanos S.A.

Fue Gerente de Sistemas de Calidad y
Auditoria Interna, en Credicentro, tiempo en
que la sociedad obtuvo la certificacion de
ISO 9001 - 2015.

Tiene 2 afos de experiencia en el

rubro de eventos y gastronomia y una
especializaciéon en Higiene Alimenticia,
ademds de estar certificada como Técnica
en Seguridad y Salud Ocupacional.

Actualmente es CEO de PUKA y Walterio.

Directora Suplente

Con mds de 38 afos de trayectoria, comenzd
su experiencia laboral en la empresa Condor
S.AC.. en al drea contable, donde también
fue accionista y formé parte del directorio.

Fue Directora de Central de Seguros S.A.
Actualmente ocupa el cargo de Presidente
del Centro Olivefio de Residentes en
Asuncion y esté como Directora Titular de la
Inmobiliaria Carios S.A. (Grupo Condor).

Acompafa programas de responsabilidad

social y es practitioner en Programacién
Neurolinguistica (PNL).

12
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Directora Suplente

Mds de 30 afios de trayectoria en
Credicentro.

En su gestion en el drea de Responsabilidad
Social de Credicentro, ha establecido
alianzas con Fundacién Paraguaya, ADEC,
Fundacion Saraki, Procicla, Fundacion
AMCHAM, asi como con UNICEF, Operacion
Sonrisa, Techo y Ensefia por Paraguay.

Ademds de apoyar programas de
instituciones del estado como el Ministerio
de la Mujer, el Ministerio de Salud, Instituto
de Previsiéon Social, el Programa Nacional
de Sangrey la Estrategia de Inclusion
Financiera ENIF.

Es Licenciada en Gestién de Talento
Humano en la ADEN Business School y es
Coach Ontolégico.

Actualmente presidente en la Fundacién
Ogagua de ueno.

Directora Suplente

Se formd en la Universidad Americana en la
carrera de Relaciones Publicas y Protocolo.

Se inicié en el rubro financiero en el 2009,
como Gerente Financiero formando parte
del directorio en las empresas Electrolar
SA, GMR SACI, Ganadera Marca Plancha
SA hasta el afo 2012, posteriormente se
incorpora a la empresa Credicentro SAECA
como Director Suplente y en el cargo de
Tesorera hasta el afio 2014; luego en la
empresa Agilpres SA como Apoderada 'y
Gerente Financiero hasta el afio 2019. A
partir del afo del afio 2017 se incorpora

al GRUPO VAZQUEZ SAE (anteriormente
FMVV SAICAG) como Directora y Tesorera.

A partir del 2021 se incorpora a ueno Holding
en el Area de Inversiones dénde desempefia
sus funciones en la actualidad.

Sindico Titular

Abogado Asociado, Estudio Juridico Gross
Brown. El Prof. Debuchy se recibié con
honores en la Universidad Catdlica “Nuestra
Sefiora de la Asuncién” (2010).

Ademds, obtuvo el titulo de Master of Laws
(LLM.) in International Legal Practice y el
Certificate of European Studies del Instituto
de Empresa de Madrid, Espana (2012), el
Diploma de Posgrado en Derecho Global de
la Fundacion Getulio Vargas de Sao Paulo,
Brasil (2012), y obtuvo el Laureate of the Year
Award de la Academia Internacional de
Arbitraje de Paris, Francia (2016).

Sindico Suplente

Abogado, medalla de oro 2002, UNA.
Mdster en Estudios Politicos Aplicados.
FIAPP/Ibergov.

Mdster en Propiedad Intelectual. Universi-
dad Austral. Diplomado en Business
Administration, INCAE.
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Divisiones
y empresas

El Grupo Vazquez se divide en tres
unidades de negocios: agroganadera,
entretenimiento e inversiones, constituidas
por 14 marcas.

Iniciamos nuestras operaciones en el dmbito financiero
y comercial y a lo largo de mds de cuatro décadas de
compromiso con la sostenibilidad de los negocios y la
innovacidon, nos fuimos diversificando hacia los demds
sectores en los cuales hoy actuamos, como estrategia
de crecimiento.

La conformacidn del Grupo permite que cada

empresa pueda entrar de inmediato a un mercado

mds grande y sélido, de lo que lo harian de manera
independiente, minimizando riesgos, optimizando los
procesos financieros y ofreciendo beneficios mucho mds
atractivos a nuestros grupos de interés.

La experiencia nos ha ensefiado ademds que,

en materia de bienestar ocupacional, podemos
brindar mayor capacitacién y seguridad a nuestros
colaboradores desde la estructura del grupo, llevando
los valores fundacionales hacia el futuro y poniendo

a los clientes y potenciales clientes, sus necesidades

y demandas, como centro de la actividad de cada
unidad.

Divisién Agricola

Ganadera
o % O /°,.
o = ~
ON M\G\)e

Divisidn Entretenimiento

BKa

%o werking

Divisidn Inversiones

ueno ueno | Holding [T 1k

‘ impresion
I distribucion
logisticaz

HENDYLR.cowm

[ weo

v*
vinanzas

Tu vinculo financiero
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En septiembre del 2021, el directorio del Banco Central
del Paraguay aprobd la compra de acciones de
Financiera El Comercio S.AEC.A. por parte del Grupo
Vdzquez S.A.E. Con la decisiéon adoptada por el ente
regulador, avanzamos exitosamente pasando a ser el
accionista mayoritario y controlante de la entidad.

Con mds de 45 afos de trayectoria en el sistema
financiero nacional, Financiera El Comercio inicidé asi
una nueva etapa, con el firme propdsito de seguir
acompanando la evolucién y desarrollo de nuestro pais,

brindando servicios financieros accesibles e innovadores.

El 20 de diciembre de 2021, Financiera El Comercio
S.ALEC.A. anuncié que pasaria a llamarse Financiera
ueno SAECA., manteniendo la misma fuerza y con la
vision de acortar la distancia entre el querery el poder.
Esto no implicd un simple cambio de nombre, sino una
transformacién mds profunda que se sumé a la continua
innovacion, nuevos productos, servicios digitales, y

un modelo revolucionario de atencién a través de los
centros de experiencias ueno.

Asi fue como nacié ueno, proponiendo un nuevo
concepto que apunta a la inclusion financiera y la
transparencia a través de una experiencia innovadora
y tecnoldgica que pone en el centro a las personas, de
cara a un futuro mucho mds digital.

Esta evolucion propone alg;ordesafiiimte:
construir el futuro de la banca en Paraguay.

17
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ueno Holding es una sociedad con cobertura
estratégica dedicada al desarrollo de productos
financieros del segmento digital para facilitar la
inclusion financiera por medio de herramientas
digitales.

Ha recorrido incontables caminos viajando en
busqueda de un Paraguay mejor. Lo ha hecho en 1984
como un pequeno emprendimiento que partié del
mercado mds cercano a la gente, y lo hace hoy desde
el pulso corporativo de la capital con un vehiculo mds
innovador, impulsado por fondos internacionales

de Holanda, Suiza y el Reino Unido, que entre otros
representan un apoyo de USD 34 Millones.

Toda esta experiencia le permite afirmar que lo mds
importante de un viaje, no es el vigje, ni el destino, ni
siquiera el vehiculo o la velocidad a la que uno elija
viajar, si no... con quien: lo que mds importa en un
viaje es la compania.

ueno Holding quiere liderar la disrupcién digital en
Paraguay, no solo por ser un buen negocio, si no por
ser el pais en el que nos merecemos vivir.
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Desarrolla soluciones tecnoldgicas que se encuentren al
alcance de todos de forma fdcil, simple y dgil, mejorando
la experiencia de sus clientes.

> A través de alianzas con partners internacionales de
primer nivel como Ricoh y NCR, sumadas a su larga
N trayectoria, desarrolla e implementa de forma integral
Soes respuestas para las problemdticas que cada empresa

pueda tener, usando el poder transformador de la
tecnologia al servicio de cada necesidad.

En el 2022 se presentd la nueva imagen de la firmay

se concretd la fusién por absorciéon de J. Fleischman,
una empresa que sumo sus anos de trayectoria a

itti, para lograr una marca experta en desarrollo

e implementacién de soluciones tecnoldgicas con
integracion para alcanzar o superar las expectativas de
los clientes.

La consolidacion de itti como lider en el mercado
se refleja en su nueva casa que abrid sus puertas en
septiembre de 2022 en la Torre 3 del Paseo La Galeria.

Con un drea de mds de 4.000 metros cuadrados,
tiene una capacidad para 700 puestos laborales. E
espacio estd inspirado en el propdsito y en la cultura
organizacional de itti para continuar operando hacia
una gestion de soluciones tecnoldgicas basadas en

compromisos de sostenibilidad. f 6.900 3,392 4.627

Seguidores Seguidores Seguidores
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Es una red transaccional que, bajo las
premisas de confianza, agilidad, ahorro
de tiempo y costos; ofrece a sus clientes
una amplia grilla de servicios publicos

y privados, integracién con entidades
bancarias y financieras para servicios de
corresponsalia no bancaria y servicios de
remesas nacionales e internacionales, a
través de soluciones integrales incluyentes
e integradoras, de forma a que los
usuarios de la red puedan contar con
todos los servicios en un solo lugar.

wepa apuesta fuertemente a la
automatizacion y digitalizacién de
procesos, con fuerte enfoque en la
experiencia de sus clientes y los usuarios
de la red.

A través de la operacién de su propia
red de los cajeros automdticos o ATMs,
mads conocidos como Terminales de
Experiencia Digital (TEDs), ofrece el
servicio de sucursales digitales los 7 dias
de la semana, las 24 horas, a sus clientes
en general.

® +590 bocas de cobranzas en la red.
® +600 servicios en la red.

® Red de corresponsalia no bancaria
a nivel pais de puntos propiosy con
terceros.

e +220 Corresponsales No Bancarios a
nivel pais, incluyendo puntos propios y
de terceros.

e Master Agente de Western Union en
Paraguay para el servicio de remesas
nacionales e internacionales.

e +380 bocas en la red de sub agentes
de Western Union.

Las TEDs son terminales multipropésito
que procesan transacciones con y sin
tarjetas de crédito, tanto para empresas
como para entidades financieras.

o +80 TEDs distribuidos en el pais.

o Sistema multicliente financieros y no
financieros.

® Depdsito de cheques, transacciones
NFC'y transacciones con QR.

14.008

Seguidores

3.028 225

Seguidores

Seguidores
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https://www.instagram.com/wepa_py/
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e Werking

Con el fin de revolucionar la manera de hacer
negociosy la forma de impulsar alianzas con el
ecosistema emprendedor, Werking se transformé

en el Unico espacio de trabajo colaborativo que,
ademds, es una sucursal financiera, ya que se puede
acceder a los productos y servicios de ueno, y mucho
mds, sin complicaciones.

En Werking, mientras se trabaja colaborativamente
o se disfruta de un café, también se pueden realizar
transacciones financieras, lo que lo hace un espacio
Unico con estas caracteristicas.

En la comunidad Werking generamos oportunidades
de conexion, brindando programas y herramientas
disefadas para impulsar e inspirar el crecimiento de
proyectos.

Nos importa el impacto que dejamos en la sociedad
y en el medioambiente, por eso, Werking cuenta con
bebederos que ayudan a reducir el uso de botellas
pldsticas; clasificamos la basura, y nos sumamos a
la iniciativa de cero desperdicios de comida.

Desde nuestras plataformas nos
mantuvimos conectados difundiendo
actividades, charlas, compartiendo
contenidos de interés en el marco de
los nuevos desafios vividos en el 2022.

Como todos los aios, seguimos
enfocados en mejorar la experiencia
en la atencién y en nuestros espacios
de colaboracion.

Seguidores

Seguidores

Seguidores

Seguidores
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https://www.facebook.com/werkingpy
https://www.instagram.com/_werking/
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[ Linea Directa: 021 236 8000

Ingresar Registrate

Bajo el concepto de O20 (Offline to Online), El objetivo de este proceso es convertir la LESEOS -
nace la marca iOiO, la cual ofrece productos plataforma de e-commerce de ioio en la ]
y servicios, tanto de manera digital como mds intuitiva e innovadora del mercado
en tiendas fisicas, promgtieno!o una forma adaptdndolo a las necesidades de sus usuarios. ( Busque aqui...
N de comprar que revolucionard los formatos
tradicionales. Ademds de las compras digitales, los clientes
N N , _ podrdn encontrar multiples facilidades de pago
somos iOIO llegd para ofrecer a los clientes productos desde la web https://www.ioio.com.py/.
— y servicios mds adaptados a sus necesidades,
> con facilidades de financiacién y, sobre todo, Y es important It 1100% de | m | o
_ ' » SOD portante resaltar que e 6 de las e
buscando brindar la mejor experiencia a la hora entregas de productos, tanto del e-commerce T m | e
> de adquirir nuevos dispositivos. como de la tienda fisica si el cliente lo requiere, % ; 7 B —
. ' N se realizan a domicilio sin costo adicional. u.—;m@qf;.—m /M 5
3 iOiO quiere que las personas que visitan etapa de u vida
e la tienda de manera presencial vivan la La filosofia de iOiO son las personas, busca
3 mismo experiencia que en el e-commercey escuchary satisfacer las necesidades de sus
e viceversa, para ello, cuenta con anfitriones que clientes de manera a ofrecerles una experiencia
acompanan a los visitantes en todo el proceso, integral que los ayude en su dia

de manera 360¢. a dia.

Con envios a todo Paraguay, cuenta con
articulos personales, de tecnologia, articulos
para el hogar, electrodomésticos, mueblesy

ACCesorios. 31’4K 11,3 K 386

Seguidores Seguidores Seguidores

& ioio.com.py

[} emoria ’ NUle 2022
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Division

-ntretenimiento

f @ B

Puka nace del deseo de ser felices como
ninos y con los niflos, como en ningun
otro lugar, compartiendo tiempo en
familia en un parque de aventuras donde
encontramos juegos Yy diversién para
todos, mediante la interaccién de adultos
Y NiNos.

Es un espacio Unico y divertido de 880
m2 de pura diversidn, siendo el mds
grande del pais; con una capacidad de
250 personas. Es ideal para eventos de
entretenimiento infantil y familiar de una
manera diferente.

Ver aqui video
institucional.

El espacio se divide
en 5 dreas:

1. Area bebes

2. Parque infantil

3. Cama eldstica

4. Challenge course
5. Area de adultos

Espacio Unico de

880 m2

de pura diversién.

En el ano se realizan

385

eventos.

250

sefds para eventos
futuros

23


https://www.facebook.com/pukadiversionparatodos
https://www.instagram.com/puka_py/ 
https://www.puka.com.py/ 
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Division
Agricola Ganadera

Ganadera Don Miguel

El establecimiento principal dedicado a los

S agronegocios es la “Estancia Don Miguel”, ubicado a
430 km., de Asuncién, en el distrito de Puerto Pinasco,

Quiénes N departamento de Presidente Hayes, Chaco Paraguayo.
La propiedad se extiende por una superficie de 16.000
hectdreas entre pasturas y montes virgenes que
conforman la reserva natural.

Orientado a la cria y engorde de ganado, sobre
pasturas implantadas con un manejo de rotacidn,
buscando el mejor aprovechamiento de los recursos
naturales.

En la actualidad contamos con 9000 hectdreas de
pasturas implantadas y campos naturales, que nos
brindan excelentes condiciones para albergar 8.000
cabezas

El objetivo es seguir mejorando nuestra eficiencia
productiva y aumentar nuestro stock a unos 15.000
bovinos. Todo esto se desarrolla en convivencia y
armonia con el medio ambiente, manteniendo una

reserva natural de Flora y Fauna autdctona de mds de
6.500 hectdreas.

24
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Costa Flor

Costa Flor son establecimientos de 620 hectdreas
de produccién silvopastoril con capacidad

de 600 cabezas de ganado y 12.000 a 15.000
toneladas anuales de extraccion de madera de
reforestacion; ubicados en Itacurubi del Rosario,
departamento de San Pedro.

Ganaderia y reforestacion se conjugan en una
unidad eficiente, apostando a la sustentabilidad
mediante la produccion de biomasa y madera
para el mercado local e internacional.

25



Tu vinculo financiero
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Es una empresa con mds de 6 anos de experiencia en
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y recuperacion de carteras vigentes, vencidas y
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empresas
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sus clientes, mediante alternativas de pago de sus
obligaciones en mora acordes a sus posibilidades
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Cuenta con un equipo profesional de teleoperadores,
que trabajan con el apoyo de gestidon a través de
tecnologia para llamadas robdticas, mensajeria
masiva y mecanismos de localizacion de clientes no
contactados; herramientas que permiten minimizar
los tiempos, aumentar la liquidez y reducir los costos.

Busca brindar un servicio integral de recuperacion
de créditos, con el disefo de los mejores procesos
y estrategias en la gestion para una cobranza

eficiente, efectiva y productiva.

Memoria Anual 2022 26



Quiénes
somos

Inicio

>

>

HENDYLAcor

Hendyla.com es la plataforma, marketplace
con mayor cantidad de publicaciones en

el pais, que conecta a vendedores con
compradores, cuya finalidad es facilitar el
intercambio de los productos ofertados y
demandados.

Comprary vender en Hendyla.com es rdpido,
sencillo y eficaz, la plataforma estd disponible
para cualquier persona que quiera ganar
dinero al instante, con una amplia variedad
de categorias que incluye todo tipo de
productos y servicios.

HENDYLRcov

-

EN ECOMMERCE

Por segundo ano consecutivo

SR FAMILIAR
VISION!

&

Pagéa online

Paga con cualquier medio de pago. Leer mas

A
T .
[=]

z

-
&
[

Equipate

la

Tu préstamo

Solicitar Crédito =

Solicita tu tarjeta,

100% ONLINE

Es Tu Momento de Comprar Pasajes
Baratos.

Envios a todo el pais Compra segura
Elegi donde recibir tus pedidos. Leer mas Tus compras anline estan p

210§

Con tus Tanetas
de Crédito

— 10 ¢

ENTRETENIMIENTO " |
EN ECOMMERCE Con tus Tanetaz

Compra online - # Por sequndo afio consecutivo de Crédito

27


https://www.facebook.com/Hendylapy
https://www.instagram.com/hendylapy/ 
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Page;

Consiste en una plataforma que pone a
disposicion todas las formas de pagos para
cobranzas de ventas online con tarjetas de
crédito y débito, billeteras telefénicas, bocas
de cobranza y cuentas bancarias. Asimismo,
facilita las transacciones online para
vendedores ocasionales, pymes y grandes
empresas, ajustdndose a la necesidad del
mercado.
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rrncipal Ha desarrollado una pasarela de medios

de pago como solucién a la necesidad de
concretar las ventas a través de internet
permitiendo que el ecommerce sea accesible
para todos de manera confiable y segura.
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:-_eC om’m“ﬁ‘ié Aware

&Y 9 Commerce
Institute

Empowering the Global
— Digital Ecosystem

Permite
1. Vender

Integrando a Pago par al sitio web o
creando links de venta y dénde podés
compartirlo en cualquier lugar. Se
acreditan las ventas en una Pagopar
Card o en una cuenta bancaria de
preferencia.

2. Comprar

Comprando de manera segura con la
Tarjeta Prepaga Internacional. Siendo
accesible, recargable y econémica.

28
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: en inmuebles

urbanos y rurales

Nuestro portafolio se extiende
en inmuebles urbanos y rurales,
MaAs inversiones en empresas,

55% por un valor de

Informes N en QCCioneS USD. 97 millones

financieros
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USD. 9M USD. 28M USD. 30M USD. 30M

Inversiones sector Inversiones Inversiones sector Inversiones
Tecnoldégico Financieras Productivo inmobiliarias/rurales

Memoria Anual 2022 29
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Auditoria
externao

Contamos con el servicio y contratacidon anual de auditoria externa
continua en nuestros estados financieros con el objetivo de seguir
mejorando nuestros procesos y controles como empresa.

Para la contratacién de los auditores independientes se requiere
la aprobacién del Directorio, previa evaluacién de por lo menos 2
propuestas de Auditores Independientes habilitados.
Para el ejercicio actual fueron contratados lo servicios

profesionales de la empresa auditora CONSULTORES Y
CONTADORES DE EMPRESAS - CYCE

CONSULTORES Y
CONTADORES DE
EMPRESAS

Calificadora de riesgo:

SOLVENTA & I
ARISKMETRICA FellerRate
e Clasificadora
de Riesgo

A-py A-py
Tedendencia: Estable Tedendencia: Estable
Fecha: Diciembre 2021 Fecha: Marzo 2023
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Desarrollo
sostenible

En términos locales y globales, nuestro
trabajo institucional como grupo
contribuye en la consecucién de la
Agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y con los principios
del Pacto Global de la Organizacién de
las Naciones Unidas.

Nuestros grupos
de interés:

Colaboradores
Accionistas
Clientes
Proveedores
Comunidad

Gobierno

Medio Ambiente

Personas

Bienestar Social

%

Reputacidn - Rentabilidad

32
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Impacto social

Comunidad

Proyecto:
“Alfombrita Viajera”

En el marco del Proyecto Alfombrita
Viajera, apoyamos la iniciativa
entregando 30 kits de estimulacién
oportuna, a las familias de la

comunidad San Cayetano de Luque.

S
gk

DEQUEN

HACEMOS POR 105 NIAOS

Dia Mundial
del Pie Bot

Apoyamos la actividad impulsada

por la organizacién Piecitos Guerreros
Paraguay en el marco del Dia Mundial
del Pie Bot, que se recuerda el 3 de
junio, llevando alegria y diversion a
mds de 100 nifos, ninas y sus familias
de la ciudad de San Lorenzo.

El Pie Bot es una anomalia congénita
que afecta a los musculos y huesos de
los pies, afectando a 1de cada 1000
recién nacidos vivos.

ecitos
Pie Bot Paraguay S [ J
erreros Q

Contribuimos con los ODS:

SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Dia del Nino
y la Nina

Llegamos hasta la Escuela Aula Anexa
Belén, situada en el asentamiento
Colonia Belén, Remansito, Villa Hayes,
para celebrar con los alumnos y
alumnas esta fecha especial.

Ala Agenda de Actividades la
denominamos “Aprender Jugando”y
contemplé:

* Dindmicas educativas acerca del
ahorro y el manejo del dinero con
el juego del “Mercadito”,

¢ Manualidades con elementos
reciclados, pintura y plantines.

* Entrega de hoppiesy bolsos
ecolégicos.

» Juegos al aire libre y mucha
diversion.

Estudiantes y docentes
alcanzados

33
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El rol importante de
las reservas forestales

Conforme la Ley N° 536 de Fomento

> a la Forestacion y Reforestacién, y, en
virtud al sistema nacional de dreas

> protegidas para la conservacion
de |la biodiversidad, el modelo de

> desarrollo silvopastoril de nuestros
establecimientos ganaderos

> comprende: 400 hectareas de
reforestacién de clones de eucalipto

> y 8.500 hectareas de reservas
forestales, lo que representa un total

> de 50% de reserva forestal en el

negocio agroganadero.

Gestidn
de residuos solidos

Cada dia que pasa es mds importante
y urgente, que, como empresa
adoptemos mejores prdcticas en los
procesos y en conductas de consumo
responsable, debido a la crisis
ecoldgica que ya vivimos actualmente.

Es por ello, que, tomando criterios
en favor del medio ambiente y de la
economia circular, comenzamos a
gestionar y medir el volumen de los
materiales para reciclar mediante
un reciclador local, comenzando la
medicién en el mes de setiembre:

Mes Tipo de material
Cartones
Setiembre Pldsticos, tapitas
y pelotitas
Cartones
Octubre
Pldsticos
. Cartones
Noviembre
Pldsticos
Cartones
Diciembre o
Pldsticos

Total, materiales reciclados

128

148

/0
51

39
30

48
18

532

Contribuimos con los ODS:

-lu REDUCCIGN DE LAS 12 PRODUCCION 13 ACCION
DESIGUALDADES Y CONSUMO POR EL CLIMA

15 ;IED:BUSISEM&S
TERRESTRES

-

—~

. ~
1

S —————

I
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Principales numeros 2022

Unidades
de negocio

G. 731mil

millones
en activos

G. 3TImil

millones
en patrimonio
neto

1

G. 216mil

millones
de ingresos

G. 265mil

millones
de capital

L/ N

cSelll G, 25mil
4' millones
de utilidades

Calificacion de riesgo

PyA-

Tendencia Estable

SOLVENTA &
A&lﬂ%m%;r&:m

lasificadora
de Riesgo

999

Colaboradores

58% b]]m

NMemoria Anual 2022

O O

42

400hecté reas

Reforestacion de
clones de Eucalipto

16.000

hectdreas
de campos

1) ®

8.500

hectdreas
de reservas forestales

6.500

cabezas
de bovinos

30

Reserva
Forestal

36
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Comparativo anual
de resultados relevantes

A diciembre del 2022. Comparativo con igual periodo del afio anterior.
* En miles de guaranies

Concepto 2022 2021
’ Activos® 731.091925 715.683.224 2%
: Pasivos™ 420.020.867 419.863.956 0%
> Patrimonio Neto* 311.071.058 295.819.267 5%
; Utilidad Neta* 24577548 27121743 N%
; ROA 3% 4% “Ipp
N ROE 8% 9% -lop

7
- /// /".' _//ﬁ’ I
/Ifé/?_///ﬂ_-. ]
f'.;l
3

Miguel Vdzquez Pablo Debuchy Cecilia Villalba
Representante Sindico Contador General

NMemoria Anual 2022



Balance General

A diciembre del 2022. Comparativo con igual periodo del afio anterior.
* En miles de guaranies

ACTIVOS 2022 2021 PASIVOS 2022 2021
Activos Corrientes Pasivos Corrientes
Efectivo y equivalente de efectivo 982208 975.702 Cuentas por pagar comerciales 2534961 5.400.624
Inversiones temporales 3.216.005 3331352 Préstamos Financieros a corto plazo 28.620.393 1952582
Cuentas por Cobrar CP 915953 5946.728 Préstamos Otros a Corto plazo 26.468.069 7054190
Otros créditos CP 7477.892 19173782 Remuneraciones y cargas sociales a pagar 326292 1.019.623
Inventarios 79465793 18.557.527 Impuestos a pagar 1.630.431 3.601959
> Total activo corriente 92.057.851 47985.092 Otros pasivos corrientes 7659965 9425679
Activos no Corrientes Total pasivo corriente 67.240112 28.454.657
>
SOHes Inversién en asociadas 482743180  445780.220 Pasivos no Corrientes
> ll:r0|.0|ed.0|des, p.Iolnto Y equipo/Bienes de uso, neto 4681807 60.626:969 Cuentas por pagar comerciales largo plazo 25.037.712 61201.817
OCUVOS |ntc1hg|b e 8793713 8702804 Préstamos Financieros Locales a largo plazo 51.269.388 58.817.889
; tras Inversiones 619675 2358797 Bonos 21626385 223212390
Activos en Fideicomiso 141195.699 141368.907 , ,
Otros pasivos no corrientes 60.209.795 48177204
; Otros Creditos - 8.662.435 Total pasivo no corriente 352780756 391409300
L Total activo no corriente 639.034.074 667.698.132 R -
5 TOTAL ACTIVOS 731.091.925 715.683.224 OIARRASIVES SEORZRECAN RSCS S/
financieros
PATRIMONIO NETO 2022 2021

Capital integrado 265300.000  249.000.000
Aportes no Capitalizados 374448 54.448
Reserva legall 1924.227 568140
18.894.835 19.074937

‘g‘ Ver los estados

financieros integrales

Reservas facultatitvas

FEDERICO Firmado digitalmente PABLO Zii;"ilif’nfeme por LOURDES ' Firmado Resultados del Ejercicio 24 577548 e
MIGUEL por FEDERICOMIGUEL ARTINIS piionions,  CECILIA RSty Subtotal 3071058 295819267
VAZQUEZ Fecha:202305.17  BOSELL| e oss . VILLALBA o517 Imborée rimortari
VILLASANTI 17:33:02 -04'00' CARDOZQ 18:20:08-0400

Miguel Vazquez Pablo Debuchy Cecilia Villalba Total Patrimonio Neto 311.071.058 295.819.267
Representante sindico Contador General TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 731091925  715.683.224

Memoria Anual 2022


https://www.bolsadevalores.com.py/listado-de-emisores/285

Estado de resultados

A diciembre del 2022. Comparativo con igual periodo del afio anterior.

* En miles de guaranies
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ESTADO DE RESULTADOS 2022 2021

Ventas 216.551.419 269.245.008
Costos de venta (146.832.060) (206.161.073)
Utilidad Bruta 69.719.360 63.083.935
Gastos de ventas (626.830) (476.779)
Gastos administrativos (19.215.509) (17.737.082)
Amortizacion y depreciacion (2.065.827) (2.260.815)
Otros ingresos y gastos operativos 4.550.648 568.084
Resultado operativo 52.361.842 43177344
Gastos Financieros (37195.531) (23.375.875)
Conversién Moneda Extranjera (20.425.256) (234.621)
Subtotal (57.620.787) (23.610.497)
Resultado de inversiones en asociadas 29.836.493 10.803.353

Resultados ordinarios antes de impuesto a la renta y participaciéon minoritaria

Resultado participacién minoritaria

Resultado ordinario antes del impuesto a la renta

Impuesto a la renta

Resultado neto de actividades ordinarias

Resultado extraordinario neto de impuesto a la renta

24.577.548

24.577.548

30.370.201

30.370.201
(3.248.458)
27121.742

Resultado sobre actividades discontinuadas neto de impuesto a la renta

Utilidad/(Pérdida) neta del afio
Utilidad neta por accién ordinaria
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Informe del Sindico

sobre los Estados Financieros

Avda. Santa Teresa N 1827 ¢/ Aviadores del Chaco y Hermino Maldonado. \;/
Torres del Paseo - Torre 2, Piso 25.

Grupo Vazquez

INFORME DEL SINDICO
AL 31 DE DICIEMBRE 2022

Asuncion, 28 de febrero de 2023

Sefiores Accionistas de
GRUPO VAZQUEZ S.A.E.
Presente

> Me dirijo a ustedes, en caracter de Sindico Titular de la firma GRUPO VAZQUEZ SAE., en
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, con el objetivo de elevar mi informe sobre la
revision de documentaciones que respaldan las operaciones que figuran en el Balance General y el
Cuadro de Resultados, Estado de Flujo de Efectivo y Estado de Variacion del Patrimonio Neto

Quiénes > correspondiente al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2022.
somos

Inicio

Considerando las revisiones de las documentaciones existentes, y las informaciones recibidas, mi

Divisiones opinion al respecto es la siguiente: Que los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 estan de
empresas > acuerdo con las normas y criterios de valuacion dictados por la Comision Nacional de Valores, con

las normas interacionales de contabilidad emitidas por el Consejo de Contadores Publicos del

Paraguay, la Ley Tributaria, el Cdigo Laboral, asi como también las exigencias del Cddigo Civil y la

Desarrollo > Ley del Comerciante para empresas de Sociedad Anénima.

sostenible

Por tal motivo, recomiendo aprobar el Balance General, Estado de Resultados, Estado de Flujo de

Efectivo, y Estado de Variacién del Patrimonio Neto cerrados al 31 de diciembre del 2022.

Principales >
numeros

Sin ofro particular, aprovecho la oportunidad para saludarlos cordiaimente.
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pinion de
auditores externos CYCE
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

sobre los Estados Financieros Sefores

Presidente y Miembros del Directorio
GRUPO VAZQUEZ S.A.E.
Asuncion, Paraguay

Hemos auditado los estados financieros que se acomparan de GRUPO VAZQUEZ S.A.E., que comprenden el balance
general al 31 de diciembre de 2022 y los estados de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujos de efectivo
por el afo terminado en esa fecha, asi como un resumen de politicas contables importantes y otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la administracion por los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros adjuntos
de acuerdo con normas de informacion financiera emitidas por el Consejo de Contadores Publicos del Paraguay, y del
control interno que la direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Inicio > Responsabilidad del auditor
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en nuestra auditoria.

QU|enes > Alcance
sSoOmaos Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria vigentes en Paraguay emitidas por el Consejo de
Contadores Publicos del Paraguay, adoptadas por la Comisién Nacional de Valores por Resolucién CG 35/23. Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, asi como que planeemos y desempefiemos la auditoria para
obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de representacion erréonea de importancia
relativa. Una auditoria implica desempefiar procedimientos para obtener evidencias de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo
la evaluacién de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa de los estados financieros, ya sea
debida a fraude o a error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante a la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros por la entidad, para disefiar los procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinion sobre la efectividad
del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas
y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la administracién, asi como evaluar la presentacion general
de los estados financieros.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para
nuestra opinion.

Opinion

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, respecto de todo lo importante,
la posicién financiera de GRUPO VAZQUEZ S.A.E. al 31 de diciembre de 2022 y de su desempefio financiero, la
variacion de su patrimonio neto y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con normas de
informacion financiera emitidas por el Consejo de Contadores Publicos del Paraguay.

Otro asunto

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2021, que se muestran al solo efecto comparativo, fueron examinados
por otros auditores independientes quienes en su dictamen de fecha 25 de febrero de 2022 emitieron una opinion sin
salvedades.

Asuncion, Paraguay
28 de febrero de 2023
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